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Vyzkumné oddéleni Gender & sociologie Sociologického ustavu Akademie véd CR, v.v.i. a
Oddéleni rovnych prilezitosti a socidlniho bydleni Ministerstva prace a sociacich véci
(MPSV) zorganizovalo dne 20. 11. 2014 na pud¢ Ministerstva mezinarodni seminai na téma
Gender pay gap a audit diverzity: nastroje, zkusenosti a vysledky. Cilem seminaie bylo
piedstavit nastroj méieni rozdilu v platech Zen a muzi (gender pay gap), ktery byl vyvinut na
popud némeckého Ministerstva pro rodinu, seniory, Zeny a mladez (Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend) a do roku 2013 testovan na 200 némeckych firmach.
Soucasti seminafe byla také prezentace vysledkl auditu diverzity, ktery zpracovalo oddé¢leni
Gender & sociologie, a navrhu opatieni, jak se zjiSt€énymi nerovnostmi pracovat.

Akce se zucastnilo celkem 18 participanti/tek z potfadajicich instituci a ze strany odborné
vefejnosti, a zastupci/kyné¢ poradniho organu (advisory boardu) projektu Metodika rizeni
diverzity a sladovani pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti, feseného oddélenim
Gender & sociologie. Uvodni slovo si vzala pani ministryné Michaela Marksova. Zdaraznila
potéseni nad tim, Zze Ministerstvo bylo s projektem osloveno, nebot’ méla na podobné interni
analyze procesti na ministerstvu dlouhodoby zajem. Vysledky z MPSV zhodnotila jako
uspokojivé a vyjadfila piani, aby se jejich prikladem inspirovali nékteti z kolegii a kolegyn na
vlade, stejné jako zastupci nestatniho neziskového sektoru.

Po pani ministryni vystoupila Katharina Greszczuk z némeckého Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend. Pfedstavila situaci v Némecku, kde gender pay gap
dosahuje az 21,6% a upozornila na skute¢nost, ze v Ceské republice ¢elime podobnému
problému. Zaroven poukézala na rozdily ve vysi gender pay gap mezi byvalym Zapadnim a
Vychodnim Némeckem a mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi. Ve snaze fesit tyto
rozdily zavedli v Némecku od roku 2009 Den rovného odménovani a soucasna vlada planuje
dalsi opatieni s cilem snizovani mzdovych rozdilu.

Pravé vySe zminény rozsah platové diskriminace vedl ke vzniku nastroje, ktery ma za cil
bojovat s genderovymi rozdily v oblasti odménovani. Online dostupny program Logib-D
vychazi ze Svycarského nastroje méteni platovych rozdili. Vystupem uzivatelsky piijemného
softwaru je zprava o mzdové struktufe v organizaci, ktera prehledné graficky dokumentuje
zajimava zjisténi o mzdovych rozdilech. Cilem je motivovat k tomu, aby se podniky zacaly
zamyslet nad genderovymi rozdily a samy hledaly cesty, jak rovné odménovani Zen a muza
na pracovisti prosazovat. Podniky, které se pilotni faze projektu v Némecku zucastnily, prosly
velice propracovanym procesem poradenstvi a ziskaly moznost vyuzivat logo projektu na
svém webovém profilu. Na tomto projektu v Némecku spolupracovali i zéstupci
zaméstnavatelll a odborti. Snahou Ministerstva je, aby Logib-D slouzil i jako podplrny néstroj
ke zmén¢ legislativy. Dr. Katharina Greszczuk upozornila na to, Ze projekt mél v Némecku
velky tspéch a v soucasné dobé planuji prelozit tento webovy nastroj vypocétu genderovych
rozdilti v odménovani do péti jazykt.



Dr. Jorg Schmid z Kolinského Institutu ekonomického vyzkumu (Das Institut der deutschen
Wirtschaft Koln), ktery nastroj Logib-D spolu-vyvijel, ve své prezentaci predvedl, jak se
softwarem pracovat. Ukdzal, Ze vyslednd zprdva prezentuje nerovnosti srozumitelné
v grafick¢é podobé pomoci tachometrti ukazujicich na miru rozdili v odménovani a miru
horizontélni a vertikélni segregace ve spolecnosti.

Dr. Jorg Schmid déle promluvil o potifebé propagace projektu, kterou Kolinsky institut
v soucasné dob¢ zajisStuje. Pravé skutecnost, Ze méteni rozdili v odménovani zen a muzu je
dobrovolné, vyzaduje uvazovat o pobidkach, jeZ budou organizace k monitoringu mezd
motivovat. Zdiraznil, Ze vedle informovani na webovych strankach projektu prezentuji
nastroj na veletrzich, organizuji pravidelnd setkdni pro zdstupce organizaci a poskytuji
konzultace pro jednotlivé uzivatele. Organizuji také predavani cen Logib-D, coz dale
pritahuje pozornost k celému projektu a napomahd propojovat podniky s Ministerstvem pro
rodinu, seniory, zeny a mladez.

Dr. Frank Behrmann z organizace PersonalMarkt Services GmbH promluvil o potiebé
zajisténi doporucené podoby dodanych dat (datového souboru) pro kvalitu vysledné analyzy.
Pfesné informace o véku, genderu, vzdélani, délce praxe, pozici, délce pracovni doby a vysi
mzdy musi byt uvedeny u kazdého zaméstnance. Zduraznil ale, Ze zadani dat je otazkou
n¢kolika malo minut, stejné tak béhem nékolika minut software zpracuje vyslednou zprévu,
ktera je anonymizovana. Aby bylo mozné software vyuzit, je tfteba, aby mél podnik dostupna
data za 12 mésicti od minimdln¢ padesati zen a muzl. Statisticky program ma i excelovy
format, oboje s ndvodem, jak postupovat.

Nasledné vystoupily feSitelky projektu Metodika fizeni diverzity a slad’ovani pracovniho a
soukromého zivota na pracovisti, dr. Alena Kiizkova, které predstavila vysledky vyuziti
softwaru Logib-D pro platovou analyzu MPSV a dr. Hana Matikova, kterda predstavila
vysledky auditu diversity zpracované¢ho na Ministerstvu MPSV.

Béhem nasledné diskuse byla zdlraznéna pozitivni role zapojeni zaméstnavatelskych a
odborovych organizaci, coz vyrazn¢ zvysilo podporu a diavéryhodnost projektu Logib-D u
zaméstnavatell. Z hlediska postoji zaméstnavatelit byly znémecké zkuSenosti podniky
s kolektivni smlouvou oteviengjsi diskutovat a feSit mzdové rozdily. Zaroven mély Castéji
zavedené piedpisy mzdového rozdélovani, které ptispivaji transparentnosti v odménovani.
Velikost firmy hrala v otdzce gender pay gap velkou roli, nebot’ mensi podniky mivaji
individudlni vyjednavani mzdy, které vede k vyrazné vysS§im genderovym rozdilim. Pro
prosazovani konkrétnich zmén v jednotlivych organizacich se podle némeckych vystupujicich
osvédcila spoluprace s konzultantskou spole¢nosti, kterd firmam poradila ndvodné postupy
eliminace genderovych rozdili. Dulezitym zjiSténim pro podniky je, Ze transparentnost
v odménovani vedla v némeckych podnicich ke zvySovani spokojenosti zaméstnanci/kyn a
narastu pracovni produktivity.

Zavérem lze fici, ze se ukazalo, ze genderové rozdily v odméiovani jsou vyznamnym
celospole¢enskym problémem jak v Ceské republice, tak v Némecku. Pro Usp&sné feSeni
platovych nerovnosti je kliCové zapojeni fady aktérti jak ze strany statni spravy, tak ztad
zaméstnavatelti a odborovych organizaci.



