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Diverzita

Riznost nebo rozmanitost na zdkladé urcitého klasi-
fikacniho kritéria. Anglicky vyraz diversity se preklada
také jako rozdilnost nebo odliSnost. Diverzita predsta-
vuje kazdou vyznamnou diferenci, ktera odlisuje jed-
noho jedince od druhého, coZ zahrnuje Sirokou $kalu
zjevnych i skrytych kvalit. Vymezuje se obvykle jako
rozmanitost hodnot, postojd, kulturnich perspektiv,
vyznani, etnického dédictvi, sexualni orientace, doved-
nosti, védomosti, Zivotnich zkusenosti i Zivotniho stylu
jednotlivcd, ktefi tvori ur€itou skupinu lidi.

Diverzita pracovni nebo také diverzita na pracovisti
Termin oznacuje rdznorodost, rozmanitost ve firmé
nebo organizaci na strané pracujicich i zakaznikl a za-
kaznic Ci klientek a klient(, a to zejména z hlediska
genderu, véku, nérodnosti Ci etnicity, jazyka nebo
vzdélani spolu s rozmanitosti Zivotnich zkuSenosti
a pohledll na svét, Zivotniho stylu, chovani apod.

Primarni diverzita

Predstavuje manifestni dimenzi diverzity. Je tvorena
velmi nédpadnymi znaky, které maji vliv na pracovni
uplatnéni jedincC. Jsou pozorovatelné pro vétsinu po-
pulace, proto primarni dimenze pfitahuje pozornost
a klade se na ni asto zasadni ddraz pfi jeji implemen-
taci v organizacnim prostfedi zaméstnavatelskych
subjektd. K primarni dimenzi diverzity patfi napriklad
vék, gender, ndrodnostni i etnicka prislusnost, men-
talni a fyzické schopnosti, sexudlni orientace jedinci
apod.

Sekundarni diverzita

Odkazuje k latentni dimenzi diverzity. Hraje vyznam-
nou roli pfi utvareni hodnotového rdmce a pfi nasta-
veni moralnich zdsad v organizacnim prostredi, je spo-
jena s nasimi o¢ekavanimi a nasi zkusenosti. Do této
dimenze lze fadit komunikacni styl, vzdélani, rodinny

stav, ndboZenstvi, geografickou pfislusnost, pracovni
zkusenosti, styl prace apod.

Demograficka diverzita

Pfedstavuje diverzitu na zakladé jednoho, pfipadné
i vice demografickych ukazateld (znak(). Radi se sem
napriklad diverzita genderova, vékovda, narodnostni
(v nékterych kulturach také etnickd nebo rasova), pat¥i
k ni také diverzita z hlediska zdravotniho stavu apod.

Organizacni diverzita

Zahrnuje rlizné roviny pracovniho Zivota ve vztahu
k pracovni sile, ale i k chodu organizace jako celku. Pa-
tfi sem napriklad pracovni zkuSenosti a navyky, vzdé-
lani a profesni trénink, expertni znalosti apod., ale také
komunikacni styly, postoje a ocekavani pracovnik( Ci
pracovnic apod. Nékdy byva déle clenéna na:

Pracovni diverzitu (angl. workforce diversity), kterd
se tyka problematiky zaméstnanych osob a vSech
demografickych i geografickych faktord pracovni sily.

Behavioralni diverzitu (angl. behavioral diversity),
jez se vaze ke stylim prace a zplsobim uvaZo-
vani a uceni se, dale obsahuje komunikacni styly,
ale i postoje a o¢ekavani pracovniki a pracovnic.

Strukturalni diverzitu (angl. structural diversity) ty-
kajici se predevsim problematiky vztahd a komuni-
kace z hlediska hierarchie ¢i organizacnich jednotek.

Obchodni diverzitu (angl. business diversity) po-
kryvajici problematiku segmentace trhu, zaméreni
na zdkazniky a zdkaznice, klientky a klienty nebo
na diverzifikaci produktl a poskytovanych sluzeb.

Gap diverzity (angl. diversity gap) neboli mezera v riz-
norodosti

Koncept pro situaci diversity gap, tj. nedostatecné re-
prezentace (podreprezentace) jedinc( podle urcitého
kritéria v daném celku, resp. prislusniki néjaké soci-
alni skupiny v rdmci daného socialniho Utvaru. Tato
situace predstavuje zietelny a zavazny spolecensky
problém, ktery lze identifikovat v riznych oblastech
spolecenského Zivota i na jeho rdznych drovnich, na-
priklad v médiich, kulture, v oblasti zabavy, ale také
ve Skolstvi, politice, na trhu prace i ve zcela konkrét-
nich zaméstnavatelskych organizacich, v roviné fi-
zeni apod. Jedné se zejména o podreprezentaci soci-
alnich skupin z hlediska genderu, véku, etnicity nebo
narodnosti, pfipadné rasy. Tato problematika je v za-
padnich spole¢nostech sledovanym a probiranym té-
matem.*

Rizeni diverzity

Predstavuje proces zavédéni diverzity do praxe (viz
angl. diversity management) v ramci organizace. Jedna
se o0 aktivni, védomy, do budoucnosti a na hodnoty ori-
entovany, strategicky, komunikativni a manazersky
proces prijeti a vyuZiti urcitych rozdild a podobnosti
jako potenciélu rozvoje dané organizace, vytvarejici
tim jeji pfidanou hodnotu.

Audit diverzity

Néstroj analyzy rlznorodosti v dané firmé &i organi-
zaci. MGze byt realizovdn rGznymi metodami, napf.
statistickou analyzou sloZeni pracovni sily, analyzou
dokumentu vztahujicich se k firemni/organizaéni kul-
tufe, vyzkumem postojd a organizacénich procest (viz
polostrukturované rozhovory s vedenim, ohniskové
skupiny s vybranymi skupinami pracujicich, plosny do-
taznik apod.), resp. jejich kombinaci. Vystupy auditu
diverzity slouZi jako vychodisko pro stanoveni dalSich
krok( nutnych k realizaci fizeni diverzity ve firmé.

Strategie diverzity

Cilené zaméreni aktivit firmy i organizace na uvézlivé
a efektivni vyuzivani rGznorodosti pracovni sily a or-
ganizacniho prostredi. Jejim cilem je vytvoreni struk-
turdlnich a socialnich podminek, ve kterych mohou
vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné rozvijet své
schopnosti a dosdhnout optimalniho vykonu k uZitku
vSech zainteresovanych stran i ke zvySeni Uspéchu or-
ganizace. Strategie diverzity predstavuje dlouhodo-
bou organizacni zménu, kterd je postavena na detail-
nim planu a dtkladné analyze potfeb a cilG organizace.
VytyCuje prioritni cile, prvofadé zésahy a sled aktivit,
zdrojl a odpovédnosti. Bere pfitom v Gvahu rozloZeni
sil a kulturu organizace. Méla by obsahovat jasné pri-
hlaseni se ke konceptu fizeni diverzity, zakladni nasta-
vena pravidla, odvozeni realizovatelnych cild a ukaza-
teld z celkové strategie spolecnosti, popis uplathovani
diverzity v jednotlivych organizac¢nich/firemnich postu-
pech a také névod, jak se branit diskriminacnim pro-
jeviim chovéni a prosazovani predsudki na pracovisti.

Primarni diverzita

Vék — viz oddil Vék
Gender - viz oddil Gender
Etnicita — viz oddil Etnicita

Rasa

Koncept pouzivany v soucasném politickém a verej-
ném diskursu za Gcelem odlieni urcitych spolecen-
skych skupin na zakladé domnéle biologickych, ale ve
skuteénosti socialné pfipsanych (neboli askriptivnich)
znaku. Z biologického hlediska pojem rasa nevykazuje
Zadné spolehlivé deskriptivni prvky. Je vyhradné spo-
lecenskym konceptem, ktery z mylného predpokladu
biologické existence lidskych ras vyvozuje privilegia

1/ Viz napf. webovy portél http://www.huffingtonpost.com/2013/10/24/diversity-gap-politics_n_4159068.html.



pro vlastni skupinu a znevyhodnéni (diskriminaci a de-
privaci) pro skupinu cizi. Zakladem pojmu je rozliseni
mezi ,nami" a ,cizimi” podle postaveni v mocenské hi-
erarchii nebo podle etnické pfisludnosti (coZ se muze
vztahovat i na vnéj$kovy vzhled). Kategorie rasa spl-
fiuje vSechny funkce predsudku, nebot umoZziiuje rych-
lou orientaci v jednéni a pfifazuje niZsi status pro ,ba-
revného” a vys$si status pro ,bilého” jedince.

Sexualni orientace, nékdy také sexualni zaméfeni,
sexudlni preference, erotické zaméfeni, eroticka
preference

Jedna z charakteristik jednotlivce, podobné jako bio-
logické pohlavi, pohlavni identita nebo vék. Obvykle
oznacuje trvalé zaméreni eroticko-sexualni ndklon-
nosti k muzim, Zenam ¢i obéma pohlavim; v SirSim
smyslu oznacuje jakékoliv trvalé objektové zamé-
feni sexuality, specifikované napfiklad i vékovym pas-
mem ¢i kombinaci véku a pohlavi pfitaZlivych osob
nebo typem jinych objektd sexudlni touhy. Sexualni
orientace ve vztahu k pohlavi je pojimana bud’ jako
heterosexudlné-homosexualni kontinuum (tj. sou-
vislé spektrum od vyhradné heterosexualni az po vy-
hradné homosexualni orientaci), nebo jako kategorie
dichotomicka (kde je jedinec zafazen podle své pfeva-
Zujici tendence a nerozhodnutelné mezni pfipady jsou
povaZovany za raritni vyjimky), ¢i jako trichotomicka
(kde osoby s vyraznou naklonnosti k muzim i Zendm
jsou klasifikovany jako bisexualni a za homosexualni
nebo heterosexudlni jsou oznacovény jen osoby s jed-
nozna¢né vyhranénou orientaci). Jedinec si svoji sku-
te€nou sexualni orientaci nemusi nutné uvédomovat,
zejména jde-li o mensinovou orientaci. Sexualni orien-
tace jako vrozena vlastnost ¢lovéka je ddna komplexni
souhrou genetickych faktort a raného nitrodéloZniho
vyvoje nezavisle na osobni volbé jedince. Dalsi okol-
nosti a podminky ovliviiuji sebepojeti jedince a kon-
krétni zplsoby prozivani sexuality i formy sexudlniho

chovani. Nicnéné neexistuje zadny presvédcivy dlikaz,
Ze by rané détské zkusenosti, vychova, sexualni zneu-
Ziti nebo jiné zavazné Zivotni udalosti ovliviiovaly se-
xualni orientaci.

Schopnosti

V zékladnim rozliSeni je uvddime jako fyzické a men-
talni. Jsou to vlastnosti osobnosti, které jsou rozvinuté
vychovou, vycvikem, vzdélanim, zkusenosti. Jsou dile-
Zité pro kvalitni rozvoj a vyuZiti pfi uritych Cinnostech.
Clovék se s nimi nerodi, schopnosti je tfeba t&mito &in-
nostmi utvrzovat a dale rozvijet. Jddrem schopnosti
jsou vrozené vlohy — dispozice. Fyzické schopnosti vy-
povidaji o fyzické zdatnosti jedince (viz silu, rychlost,
vytrvalost apod.), mentalni schopnosti zahrnuji napfi-
klad krétkodobou i dlouhodobou pamét, koncentraci
pozornosti, schopnost logického uvaZovani i orientace
v novém prostredi, feSeni probléma a ukoll apod.

Sekundarni diverzita

Jazyk

Systém znakd (zvukovych i psanych), které slouZi
k dorozuméni, ke komunikaci v urcitém spolecenstvi.
Jazyk je nastrojem pozorovéni, reagovani, sebevyja-
drovani, srovnavani, kategorizace i selekce. Jazykova
rznorodost souvisi s rGznorodosti kultury, jejiZ je ja-
zyk soucasti. V optice spolecenskych véd jazyk pred-
stavuje spolecenskou instituci a normotvorny systém.
0drézi se v ném hodnotové systémy a sam je vyznam-
nou kulturni hodnotou. Soucasné teorie pfiznavaji ja-
zyku funkci utvareni reality, kdy to, co povazujeme za
skute&nost (realitu), je dano jazykem, pojmy (kon-
cepty), které uzivdme, jazykovymi zvyklostmi dané
komunity, jez predisponuji urcity vybér interpretace.
Koncepty, které pouzivdme, se mohou ménit a tim se
maZe ménit a méni i N4 koncept (pojeti) svéta. Spi-
sovny jazyk predstavuje specifickou formu vyjadrovani
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a sdélovani spolecnou urcitému narodnimu celku, kdy
tato forma jazyka plni funkci ndrodné-reprezentativni.

NaboZenska orientace

Orientace jedince i populace na naboZenskou viru,
resp. jeji rizné typy, kdy lze rozliSovat mezi zvnitf-
nénou orientaci (zvnitfnénou religiozitou) a vnéjsi
orientaci (vyjadfujici formélni pfisludnost k dané na-
boZenské vife a jejim formalnim institutdm). Ve spo-
le¢nostech zépadniho typu je ndboZenska orientace
stéle vice zaleZitosti svobodné individudlni volby. S na-
boZenskou orientaci jedincl souvisi jejich styl Zivota.
Jak ve spolecnostech fundamentalné naboZenskych,
tak i ve spolecnostech sekularizovanych mize nabo-
Zenska orientace jedince vyznamné ovliviiovat jeho
Ci jeji postaveni ve spolecnosti, zejména v kombinaci
s narodnosti i etnickou prislusnosti.

Rodinny status

Indikdtor pouzivany v rGznych socidlnich védach
i v GFednim styku pro oznaceni vazby mezi ne/existenci
rodiny (déti) a manZelskym/partnerskym souZitim. Ro-
dinny status je tedy spojen s Zivotnimi uddlostmi va-
zanymi na reprodukéni a partnerské chovani jedinc(.
Za nejdulezitéjsi zménu rodinného statusu byva pova-
Zovana zména spojena se vznikem a zanikem tzv. re-

produkéni rodiny.

Socialné-ekonomické postaveni

Vlymezuje pozici jedince ve spolecnosti v relaci k uplat-
néni na trhu prace. Statisticky se tento ukazatel €leni:
na a) ekonomicky aktivni obyvatelstvo, tzn. zamést-
nané (tj. osoby starsi 15 let, které béhem referenéniho
obdobi pfislusely mezi placené zaméstnance, pfislus-
niky armady nebo osoby zaméstnané ve vlastnim pod-
niku) a nezaméstnané, b) obyvatelstvo ekonomicky ne-
aktivni. Mezi ekonomicky neaktivni patfi obyvatelstvo
ve véku 0—14 let a vechny osoby v diichodu. Radi se

sem i osoby v produktivnim véku, které nespliuji pod-
minky pro zafazeni mezi nezaméstnané, napfiklad stu-
dujici (pokud soub&zné nepracuji ve vymezeném roz-
sahu), rodi¢e na rodi¢ovské dovolené i ti nezaméstnani,
ktefi si praci aktivné neshanéji nebo o ni nestoji.

Vzdélani

Indikétor oznacujici na Grovni jednotlivce souhrn zna-
losti, které Clovék ziska v procesu vzdélavani, vyuky
a studia specifickych védomosti. Dosazend Uroven
vzdélani vyjadfuje stupen formalné ziskaného vzdé-
lani. Vzdélani jedince ovliviiuje jeho Ci jeji socialni sta-
tus a prestiZ ve spolecnosti, promita se také do Sanci
jednotlivcd uplatnit se na trhu prace. Predstavuje jeden
ze zékladnich stratifikacnich Ciniteld. V soucasnych
spolecnostech zapadniho typu je podporovano dlouho-
dobé vzdélavani jedincl vcetné vzdélavani dospélych.
Vzdélanostni struktura spolecnosti ovliviiuje hospo-
darsky, politicky i spolecensky rozvoj dané spolecnosti.

Vék

Vék

Kategorie majici fadu socialnich vyznamu na drovni je-
dince i spolecnosti. Vyjadfuje stéfi jedince a je zdrojem
jeho ¢i jeji identity i spoleCenského statusu. Predsta-
vuje zakladni charakteristiku pro stereotypizaci a stra-
tifikaci ve spoleCnosti. Vék je ale také povaZovan za
zakladni znak populace, a tedy dimenzi demografické
struktury.

Chronologicky vék

Vyjadfuje v pfipadé lidského Zivota, kolik ¢asu uplynulo
od narozeni ¢lovéka. Vypovida o tom, kolik je ¢lovéku
let, jaké je ,kalendarni” stafi jedince, proto se v této
souvislosti pouziva také oznaceni kalendarni vek. Ten
je formalné, uredné stanovenym ukazatelem. Chrono-
logicky vék na rozdil od biologického nevyjadfuje to,



jak se Clovék citi a jaké aktivity je schopen zvladat.
Chronologicky vék, obdobné jako pohlavi, resp. gender
nebo etnicita, je jednou z charakteristik stereotypizace
a stratifikace spolecnosti.

Socialni vék

Vztahuje se k socialnim vyznamuim véku, je soucdsti so-
cidlnich a kulturnich norem. Vymezuje Zadouci a legitimni
chovani jedince vzhledem k jeho €i jejimu stéfi/véku,
dalezité Zivotni udalosti a mezniky ve vztahu k véku,
stejné jako vymezuje jejich opak. VEk mlze byt vzta-
hovén k socidlnimu postaveni, ke kariérni draze, stupni
prestiZe, k socidlni identité apod. V soucasné spolecnosti
se vékové normy vyrazné rozvoliiuji, a to jak v oblasti
soukromého Zivota, tak napfiklad v oblasti vzdélavani
a placené préace. Socialni vék souvisi s realizaci urcité Zi-
votni etapy, je jednim ze zdrojl socialni identity jedince.

Dichodovy vék

Také vék odchodu do dichodu — predstavuje Gfedné
stanovenou hranici odchodu do dlchodu, ktera vy-
mezuje narok jedince na pobirani dlichodové penézni
davky spolu s nékterymi dal$imi podminkami (viz zpra-
vidla potfebnou dobu poji$téni na dichod). Vék od-
chodu do diichodu je v Clenskych statech EU stéle véci
ndrodnich prévnich Gprav a v ramci EU neni harmoni-
zovan. Dichodovy vék je zde tedy rozdilny, aktualné
se nejCastéji pohybuje v rozmezi od 60 do 65 let. Ori-
entacni tabulku dichodového véku lze nalézt na webu
Ceské spravy socialniho zabezpedeni.?

Ageismus nebo také vékova diskriminace nebo dis-
kriminace na zakladé véku

Je ideologii zaloZenou na sdileném presvédceni o kva-
litativni nerovnosti jednotlivych fazi lidského Zivota.

Projevuje se v procesu systematické, symbolické i re-
alné stereotypizace a diskriminace osob a skupin na
zakladé jejich chronologického véku anebo na zékladé
jejich pfislusnosti k urcité generaci. Je jednou z forem
sociélniho Utlaku. Zdrojem ageismu je vékové segre-
gace, prevenci je naopak vékova diverzita. Vyzkumy
je potvrzeno, Ze lidé, ktefi se stykaji se starSimi lidmi,
posouvaji chronologicky zacatek stéfi do vyssiho véku
(coZ lze interpretovat také jako potencionélné vétsi
porozuméni této fazi Zivota), vystupuji proti segregaci
vékovych skupin ve spolecnosti a méné akceptuji exi-
stenci vékovych hranic a bariér ve vSech strukturach
spolecnosti.

Age management

Znamena fizeni firmy nebo organizace s ohledem na
vék, schopnosti a potencial zaméstnancli a zamést-
nankyn. Jeho cilem je podporovat komplexni pristup
k feSeni demografické situace a demografickych zmén
na pracovisti. Postupy v age managementu jsou dlou-
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hodobé Gcinné, stanou-li se soucasti firemni kultury.

Mezigeneraéni soudrZnost

Pfedstavuje komplexni, pomérné Siroky a ne pfilis
strukturovany fenomén. Jedna se o urcity typ social-
nich vztahd, vazeb a pomoci mezi generacemi (zpra-
vidla mezi nejmladsi, stfedni a nejstarsi), které ,drzi
pohromadé”. Tento typ soudrZnosti je spojen se so-
lidaritou, kooperaci, diivérou, prinaleZitosti, ochotou
si pomahat apod. mezi danymi generacemi. Mezige-
neracni soudrznost je dileZita pro $irsi socialni sou-
drznost (kohezi) i pro solidaritu ve spole¢nosti. Ze
Sirsiho spolecenského hlediska hraje vyznamnou roli
napriklad v nastaveni pribézného dichodového sys-
tému.

2/ Vice viz http://www.cssz.cz/cz/duchodove-pojisteni/davky/starobni-duchody.htm

Gender

Gender

Pojem, ktery odkazuje na sociélni rozdily (v protikladu
k biologickym rozdilam) mezi muZi a Zenami, jeZ jsou
kulturné a socidlné podminéné, konstruované, tj. mo-
hou se v ¢ase ménit a rlzni se jak v rdmci jedné kul-
tury, tak mezi kulturami. Jsou obsahem socializace.
Zavaznost téchto rozdild tedy neni pfirozenym, ne-
ménnym stavem, ale do¢asnym stupném vyvoje soci-
alnich vztahd mezi muzi a Zenami.

Pohlavi

Biologickd kategorie vymezujici fyziologické rozdily
mezi muzi a Zenami, zejména rozdily tykajicimi se téla,
pohlavnich orgdnt a reprodukcnich dispozic.

Genderova role

Soubor predpist a norem ocekavanych v jednéni a cho-
vani Zen a muzd, které jsou predavany a zachovavany
procesem socializace a které jsou do znacné miry ste-
reotypné vymezeny, k Cemuz prispiva i skutecnost, Ze
jsou vnimany jako biologicky dané.

Genderova rovnost

Koncept, ktery prosazuje, Ze vSichni lidé maji svobodu roz-
vijet svoje osobni schopnosti a €init rozhodnuti bez ome-
zeni, kterd urcuji genderové role, a Ze rozdilné chovani,
aspirace a potfeby Zen a muzl budou povaZovany za rovné,
budou stejné hodnoceny a budou stejné podporovany.

Nedostatek diverzity (angl. gender gap)
Rozdil, propast mezi muZi a Zenami tykajici se Urovné jejich
participace, pristupu ke zdrojum, prav, odmén nebo vyhod.

Genderova analyza
Studium rozdill v podminkach, potfebach, trovni par-
ticipace, pristupu ke zdrojim a vyvoji, kontrole ma-

jetku, v rozhodovacich pravomocich atd., mezi muZi
a Zenami v kontextu genderovych roli jim urcenych.

Genderovy audit

Analyza a hodnoceni politik, programd, organizacia firem
na zakladé toho, zda aplikuji kritéria souvisejici s gen-
derem. Genderovy audit neboli audit rovnych pfile-
Zitosti se orientuje na vnitini organizaéni procesy
z genderové perspektivy. Genderovy audit miZe za-
hrnovat také analyzu diverzity, analyzu postojl, spo-
kojenosti a motivaci zaméstnanc(/kyn firmy, analyzu
firemni kultury, vyhodnoceni socialni zodpovédnosti
firmy a jinych firemnich aktivit. Vysledkem gendero-
vého auditu jsou doporuceni dalSich postupl a akti-
vit pro zlepSovani cilovych kritérii sledovanych danou
firmou.

Genderové rozpoé&tovani (angl. gender budgeting)
Koncept, ktery uplatiuje genderovy mainstreaming
v rozpoctovém procesu. Mysli se tim zhodnoceni roz-
poctu z hlediska genderu, pfi kterém se na vSech stup-
nich rozpoctového procesu bere ohled na otédzku po-
hlavi s cilem prosazovani rovnosti Zen a muz(. Vyuzivd
genderovou analyzu a orientuje se na genderové orien-
tované vyhodnoceni distribuce zdroj(.

Genderovy mainstreaming

Systematickd integrace potreb, priorit a pozic Zen
a muzl ve vSech politikdch a opatrenich s cilem pro-
sazovat rovnost mezi muzi a Zenami, a mobilizace
veskerych vSeobecnych politik a opatfeni specificky
s cilem doséhnout rovnosti tim, Ze vlivy takovych po-
litik a opatfeni na situaci Zen a muzl pfi zavadéni,
monitorovani a hodnoceni budou brany v Gvahu uz ve
stadiu jejich pldnovani. Tento komplexni pfistup bere
zéroven v Uvahu rozdily a riznorodost muzl a Zen
i jejich zajm0{.



Genderova slepota

Pojem obecné vymezuje stav Ci situaci, kdy se projevuje
neschopnost respektovat (& Umyslny zdmér nerespek-
tovat) dimenzi genderu a genderovych rozdild. Gen-
derové stereotypy tak ovliviuji mysleni a chovani lidi
a pronikaji tudiz do vSech oblasti — jak socialnich, eko-
nomickych &i politickych systéma (vytvarenim bariér
v pfistupu Zen ke zdrojim), tak napfiklad do vyzkumu
(vyzkumné a klinické studie ¢asto nerespektuji gender,
primarné uvaZuji pouze o muZské populaci a vyhodno-
cuji jenom ji, pfitom vysledky vyuZivaji od obou pohlavi).

Genderové neutralni pFistup

Pojem predstavuje postup, chovani, opatfeni nebo fe-
Seni, které nemaji rozdilny pozitivni ¢i negativni vliv na
genderové vztahy nebo na rovnost mezi Zenami a muzi.

Genderové senzitivni pFistup

Reflexe genderovych rozdild a pozornost vénovana
genderovym rozdilim v jakékoli oblasti politiky nebo
lidské Cinnosti — nevyjimaje odkaz na vychovu, vzdé-
lavani a socidlni vztahy.

Etnicita

Etnicita

V tradi¢nim pojeti pojem vyjadfuje kulturni hodnoty
a socialni normy, které odlisuji ¢leny urcité skupiny od
jinych skupin. Za etnickou skupinu byvéa obvykle pova-
Zovana ta, jejiz clenové maji spolecnou kulturni identitu.
Ve vSech spole¢nostech jsou vétsSinou etnické podmi-
nénosti spojeny s mocenskymi a majetkovymi rozdily.
V novéjsim pojeti se jedna o identifikaci jedince s urci-
tym etnikem. V soucasné dobé je odmiténo pojeti et-
nicity jako néceho pevné daného — zpravidla kulturné
podminéného, kam mliZeme Fadit jazyk, ndboZenstvi,
historii, rozdil mezi chdpanim ,my" a ,oni”, vzhled, styl
Zivota apod. Etnicita je dnes chapana jako proces, bé-

hem néhoz se v interakcich s jinymi socidlnimi skupi-
nami formuje etnické védomi, orientace a identita da-
ného jedince, kterd je mnohavrstevnd a situacni, je
tedy velice tvarna a pohybliva. Etnicka prislusnost plni
funkci stratifikaéni (ma vliv na rozvrstveni spoleénosti)
a mocenskou (privilegizuje zpravidla majoritni etnicitu,
resp. majoritu a znevyhodiiuje etnické mensiny).

Etnicka menSina

Skupina lidi, kterd tvofi v dané spolecnosti mensinu
(minoritu) a byva znevyhodnéna pro své fyzické nebo
kulturni vlastnosti, kterymi se lisi od vétSinové popu-
lace (majority).

Cizinci

Pro tGcely zdkona o pobytu cizincll se cizincem rozumi
fyzicka osoba, kterd neni statnim obcanem Ceské re-
publiky, véetné obcana Evropské unie; mezinarodni
Umluvy, zékony, spolecnost, firmy vSak rozliSuji a stra-
tifikuji rdzné kategorie cizincd. Napfiklad ob&ané zemi
EU, Norska, Svycarska, Islandu a jejich rodinni pfislus-
nici maji volny pfistup do CR, jiné oznacujeme jako ob-
cany tretich zemi. A opét silné diferencujeme podle
zemi, odkud pfichazeji.

Integrace cizinct

Jde o proces postupného zaclenovani imigrantd do
struktur a vazeb spolecnosti domaciho obyvatelstva.
Jednd se o komplexni jev, ktery je pfirozenym disledkem
migrace a ktery ma své politické, pravni, ekonomické,
socidlni, kulturni, psychologické a ndboZenské aspekty.

Migrace

Pojem oznacuje pohyb jednotlivcl i skupin osob mezi
Uzemimi jednotlivych zemfi svéta. Migrace mé mezi-
ndrodni charakter a mGze byt krdtkodob4d, dlouho-
dob4, trvald i opakovand. RozliSujeme imigraci — coz
je zména mista pobytu smérem na Uzemi jiného neZ
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domovského statu, imigrace je procesem, pfi némz
se na Uzemi statd usidluji cizinci (imigrant je cizi-
nec prichazejici do zemé za ucelem pobytu dlouhodo-
bé&j$iho charakteru) nebo emigraci — coZ je opusténi
zemé plvodu a vystéhovani se do ciziny. Dlvody emi-
grace mohou byt politické a ekonomické, v soucas-
nosti jde také Casto o valecné, etnické Ci nabozen-
ské konflikty v zemich plvodu, které vyhénéji obcany
z vlastni zemé.

Trh préace a socialni ne/rovnosti

Ekonomicky aktivni populace

VSechny osoby muZského a Zenského pohlavi, které
v pribéhu specifického obdobi poskytuji svoji praci
k vytvareni ekonomickych statku a sluzeb.

Horizontalni segregace trhu prace

Koncentrace Zen a muzud ve specifickych sektorech
a zaméstnanich (napt. zdravotni sestry, uéitelky ver-
sus hornici), pfiéemZ moZnosti Zen jsou limitovangjsi
neZ moznosti muZzu. Tato segregace je Casto doprova-
zena odliSnym financnim ohodnocenim jednotlivych

zameéstnani a sektord.

Vertikalni segregace

Koncentrace Zen a muzl na odliSnych stupnich za-
méstnani ve smyslu Urovné odpovédnosti a pozice. P¥i-
kladem je analyza, ktera rozkryva praktiky vertikalni
segregace trhu préce, jeZ spocivaji v neprostupnosti
vysSich a nejvyssich pracovnich a kariérnich pozic pro
Zeny. Neviditelnd bariéra (oznacovand jako sklenény
strop), kterd vznika v disledku komplexniho souboru
struktur v organizacich s muzskou dominanci a kterd
znemoziuje Zendm postup na vyssi pozice, je rovnéz
predmétem Fady ndvrhG opatfeni EU — napfiklad hla-
sovani o povinném zastoupeni Zen v dozorcich radach
velkych firem (kotovanych na burze).

Desegregace trhu prace

Politiky, které si kladou za cil omezit nebo odstranit
vertikélni a horizontalni segregaci pracovniho trhu. Po-
litiky desegrace pracovniho trhu ve svych zavazujicich
dokumentech silné prosazuje napt. EU. Takovou politi-
kou je poZadavek stejné odmény za préci, které je pripi-
sovana stejnd hodnota bez diskriminace podle pohlavi
nebo stavy, a to ve vztahu ke vSem aspektiim odmény
a platovych podminek. Dalsi velice aktivni politikou je
soustavné statistické vyhodnocovéni a komparace sta-
vajicich rozdild mezi vydélky muzl a Zen, které vyply-
vaji ze segregace zaméstnani a z pfimé diskriminace.

Rovné pfileZitosti pro Zeny a muze

Koncept, ktery prosazuje, aby vSechny lidské bytosti
mohly svobodné rozvijet své schopnosti a vyuZivat pri-
leZitosti bez omezeni, kterd predstavuji genderové role
nebo jakékoli bariéry pro Uucast na ekonomickém, poli-
tickém a socialnim Zivoté na zakladé pohlavi.

Stejna odména za praci stejné hodnoty

Stejnd odména za praci, které je pfipisovana totozna
hodnota bez diskriminace na zékladé genderu nebo
stavu, a to ve vztahu ke vSem aspektlim odmény a pla-
tovych podminek.

Nerovnosti socialni

Pojem, ktery objasnuje princip usporadani spolecnosti,
ve kterém jednotlivci nemaji stejny podil na hmotném
bohatstvi a rozhodovani. Nerovné rozdéleni ve spolec-
nosti mGze mit riznou charakteristiku, jejimZ obsa-
hem mohou byt napfiklad: historicka privilegia, majet-
kové nerovnosti, ale také daleko skrytéjSi nemateridlni
zvyhodnéni (kulturni kapitdl, socialni kapital ad.).

Znevyhodhovani
Je v soucasné pracovni sféfe chdpano zejména v sou-
vislosti s negativnim vlivem jak na osobnostni prava



zaméstnance/kyné, tak na pracovni vykonnost, resp.
kulturu pracovniho prosttedi a socialnich vztah(. Jevy,
které mohou vést k znevyhodnovani, jsou napfiklad:
snizovani vysledkl prace pracovnika nebo pracovnice,
pretéZovani pracovnika Ukoly ve srovndni s ostatnimi,
zatajovani informaci pfed nékterymi cleny tymu, izo-
lace jednoho z ¢lend tymu, snaha znepfijemnit pracov-
nikovi Ci pracovnici praci tak, aby odesel, poniZovani,
vyhroZovani, Sikana, zastrasovani, klepy, pomlouvani
nebo i jiné formy obtéZujiciho chovéni (zde mizZeme
uvést i sexudlni obtéZovani).

PFima diskriminace na zakladé genderu
Situace, ve které je s osobou zachdzeno hiife nez s ji-
nym/jinou na zékladé jeho nebo jejiho pohlavi.

Nepfima diskriminace na zakladé genderu

Situace, ve které zékon, politika nebo praxe jevici se
jako genderové neutrdlni, ma neadekvatné negativni
vliv na pfislusniky jednoho pohlavi, pficemZ tento roz-
dil v dopadu neni mozné vysvétlit objektivnimi faktory.

Socialni vylouéeni

Pojem socialni vylou€eni (sociélni exkluze) pfedsta-
vuje vyclenéni osoby mimo béZny Zivot spolecnosti
(napf. mit odpovidajici Uroven vzdélani, mit stalou
praci, byt soucasti socidlnich struktur a vztaht atd.).
Socidlni exkluze tak zahrnuje socidlni proces, ve kte-
rém jsou v disledku nepfiznivé socialni situace vytvo-
feny a posileny nerovnosti a jedinec, sém o sobé&, nema
moznost tuto nepfiznivou konstelaci zvratit.

Socialni rovnost

Socidlni a politicky ideal a poZadavek pojimany bud’
jako soubor stejnych prileZitosti, moZnosti vSech je-
dincl i spoleenskych skupin ziskat bohatstvi, moc,
prestiz, nebo pfimo jako pravo na stejny podil na téchto
Zadoucich, sociadlné a ekonomicky vzécnych statcich.

Genderova spravedlnost

Spravedlivé zachézeni podle genderu. Znamena to
rovné zachazeni nebo zachazeni, které je rozdilné, ale
je chapano jako rovnocenné z hlediska prav, vyhod,
povinnosti a prilezitosti.

Socialni zaélefovani

Pojem socidlni zaclefiovani (socidlni inkluze) predsta-
vuje v socidlni roviné proces integrace osob vy€lenénych
mimo béZny Zivot spolecnosti do tohoto Zivota. Tento
komplexni proces Uzce souvisejici s problematikou ob-
Canskych préav nabyva rliznych rozmér(, napf. politicka
inkluze, inkluze kulturni (resp. ndboZenska a narod-
nostni), inkluze socialni véetné inkluze na trh préce, kdy
pro socidlni inkluzi a pro utvareni socilni identity pfi-
slusnik( mensin je dalezZita role symbolického diskursu.
Socialni zaclenovani je v této roviné spojena s kolekti-
vitou, solidaritou, prévy a legitimitou. V individudlni ro-
viné je zpravidla chdpana jako socialni participace, jako
pristup k Zivotnim Sancim a k dalezitym kvalitdm Zivota.

Pozitivni akce

Prijaté, dohodnuté ¢i jinak potvrzené konani, které ma
za cil vyloucit prokazanou diskriminaci a predchazet ji
nebo napomoci vyrovnat znevyhodnéni, které vychazi
ze stdvajicich postojl, chovani a jednani fidicich struk-
tur ¢i historickych nerovnosti. Byva zaméreno na spe-
cifickou skupinu lidi. Nékdy je také nazyvéano pozitivni
diskriminaci nebo v pfipadé pfijatého postupu ¢i za-
kona afirmativni akci.

Paritni demokracie

Koncept spolecnosti, na které se rovnym zplGsobem
podileji Zeny a muzi. Jejich Uplné a rovné uZivani ob-
Canstvi je zavislé na rovném zastoupeni v politickych
rozhodovacich pozicich. Ctyficetiprocentni a? $edesa-
tiprocentni participace Zen v ramci celého demokratic-
kého procesu je jednim z principt demokracie.
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Slad'ovani
pracovniho

a soukromeho
Zivota



Slad'ovani prace a soukromého Zivota

Také slad'ovani pracovniho, rodinného a osobniho Zi-
vota — predstavuje stav prijatelné miry délby casu, ener-
gie a pozornosti mezi placenou praci (povinnostmi v za-
méstnani) a neplacenou praci (praci v doméacnosti spolu
s péci o zavislé ¢leny rodiny) a volnym ¢asem jedince.

Flexibilni pracovni reZimy

Jedna se o alternativni pracovni rezimy k tzv. muz-
skému modelu préce, ktery se vyznacuje stélosti
pracovniho mista a pevnou pracovni dobou. V Ceské
republice jsou vymezeny zdkonikem prace (tj. zédko-
nem ¢. 262/2006 Sb.). V soucasnosti je zde obsaZen
zkraceny pracovni Gvazek, prace z domova, telewor-
king, pruzna pracovni doba a konto pracovni doby.

Opatfeni ke slad'ovani pracovniho a soukromého Zi-
vota

Zahrnuji opatieni umoZiujici opusténi trhu prace z di-
vodu rodicovstvi, tj. v nasi spolecnosti matefskou a rodi-
covskou dovolenou, dale financni davky a danové Ulevy,
které kompenzuji ztratu prijmu v dobé péce o dité a na-
klady na péci o dit& (v CR se jednd o penéZitou pomoc
v matefstvi a rodi€ovsky pfispévek). Dale sem patfi fle-
xibilni formy zaméstnavani v podobé flexibilniho uspo-
f4déni pracovni doby a mista vykonu préce spolu s dny
pracovniho volna pro rodinné Ucely, sluzby zajisténi
péce o dité (zejména v predskolnim véku) a legislativni
ochrana pecuijicich pracuijicich osob (viz o$etfovné, slu-
Zebni cesta, Uprava pracovni doby, zahrnuti moznych rizik
nékterych zaméstnani pro téhotné a kojici matky apod.).

Matef¥ska dovolena (dale MD)

Cilem je ochrana matek na trhu prace pred poro-
dem a obdobi fyzické rekonvalescence po porodu. Je
to obdobi k zajiSténi péce a k vzajemné adaptaci ro-
dice a ditéte. Podle konvence Mezinédrodni organizace
prace (ILO) ma byt MD povinnd v rozsahu alespoii 14

tydnd. Vétsina zemi OECD poskytuje béhem materské
dovolené specialni financni podporu jako nahradu uslé
mzdy (vétSinou pomérnou &ast predchoziho pfijmu).

Rodiéovska dovolena (dale RD)

Cilem je ochrana zaméstnanych osob po dobu odchodu
z trhu préce z dGvodu péce o dité. Nasleduje po MD.
Narok plati pro matku i otce (pfip. dal$i €leny rodiny).
Neprenositelnost ndroku na ¢ast rodiCovské dovolené
slouzi jako nastroj integrace otct do péce (RD rozdé-
lena na ¢ést pro matku, ¢ast pro otce a ¢ast pro oba —
vybira si jeden nebo druhy).

Otcovska dovolena

Cilem je zapojeni otcG do péce po narozeni ditéte.
Délka je v fadu dni aZ tydnl, podminkou je vétsinou
vybrat si dovolenou v prvnich mésicich po porodu. Otec
je na dovolené soucasné s matkou, ktera je na mater-
ské dovolené. Otci zpravidla nalezi ddvka kompenzu-
jici uslou mzdu.

Prace na ¢asteény Uvazek

Jedna se o pracovni dobu sjednanou na méné nez 40
hodin tydné, respektive na kratsi dobu, neZ je rozsah
plného Uvazku v organizaci. Mezi flexibilni Uvazky tak
lze zaradit polovi¢ni Uvazek na 20 hodin tydné, kdy ro-
di¢ pracuje pét dni v tydnu na Ctyfi hodiny, ale také
polovicni flexibilni tvazek odpracovany podle dohody
se zaméstnavatelem. Za zkrdceny Uvazek lze rovnéz
povaZovat Uvazek trictvrtecni nebo napfiklad uvazek
v rozsahu deseti hodin tydné.

Sdileni pracovniho mista také job sharing
Predstavuje formu prace na ¢astecny Uvazek. Na jedné
pozici se stfidaji dvé pracujici osoby, které jsou za-
méstnané na Castecny Uvazek ve vysi urcené podle
dohody, pficemz jejich Uvazky dohromady tvofi jeden
plny Gvazek.
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PruZné/ klouzava pracovni doba

Zameéstnanec Ci zaméstnankyné voli sdm zacétek, po-
pfipadé i konec pracovni doby v rdmci ¢asovych Usekl
stanovenych zaméstnavatelem jako volitelna pracovni
doba. Mezi dva Useky volitelné pracovni doby je vloZen
casovy Usek, v némz je zaméstnand osoba povinna byt
na pracovisti (coZ je oznacovéno jako ,zékladni pracovni
doba"). Pruzna pracovni doba m(ze byt uplatnéna jako
pruzny pracovni den, pruzny pracovni tyden nebo pruzné
¢tyftydenni pracovni obdobi (podle délky obdobi, za
které se pozadovana pracovni doba musi odpracovat).

Fond/konto pracovni doby

UmoZiuje zaméstnavateli rozloZit pracovni dobu podle
aktudlnich potfeb — umoZiuje tedy zvySovat a sniZo-
vat pocet hodin v pracovni sméné, a to i bez souhlasu
zaméstnance/kyné.

Stlaéeny pracovni tyden

V reZimu stlaceného tydne je tydenni pracovni doba
v rozsahu plného Uvazku odpracovéna za méné nez
pét pracovnich dnl. Zaméstnanec/zaméstnankyné
pracuje napfiklad ¢tyfi dny v tydnu po deseti hodinach.
Tim ziska jeden volny den v tydnu navic. Hodiny jsou
pocitany na cely tyden/mésic, pocet hodin tedy tydné/
meésicné kolisa.

Prace z domova / na telefonu/ virtualni kancelar
Pradce mimo sidlo zaméstnavatele. Kontrola zamést-
nance/zaméstnankyné pfi praci neni mozna, nebot za-
méstnavatel nemad volny pfistup na pracovisté, nelze
proto kontrolovat, kdo praci vykondva.



