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Cile projektu

Vytvoreni certifikované metodiky pro zavadéni a fizeni diverzity a
sladovani pracovniho a soukromého Zivota.

Metodika vyuzitelna v prostrfedi soukromych firem i v institucich statni
a verejné spravy.

Sir8im cilem je pfispét ke zmirnéni socialnich nerovnosti na trhu prace.

Metodika bude navodem, jak v zavislosti na oboru, velikosti podniku a
situaci na pracovisti nastavit cile rozvoje diverzity a sladovani
pracovniho a soukromého Zivota a jakymi opatrenimi jich muze byt
dosahovano.

Podpora Ministerstva prace a socialnich véci CR- certifikace metodiky
a zavadéeni metodiky do praxe.
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http://diverzita.soc.cas.cz/

Diverzita a sladiovani pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti
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0 PROJEKTU

Cilem projektu je vytvofeni certifikované
metodiky Ffzeni diverzity a sladiovani Metodika f izeni diverzity a slal’ovani pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti

pracovnihe a scukremého Ziveta na pracovisti, poskytovatel: Technologicks agentura R

kterd bude vyuZitelnd pfimo zaméstnavateli a dobareseni: 01/2014 — 09/2015

erganizacemi. Jde o inovativni propejeni metod ¥ ramei pregramu: Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho vizkumu a experimentalniho vjvoje
sociologického vyzkumu s pilotni aplikaci OMEGA &

metodiky v praxi na dvou pracoviitich vietnd = oo
monitoringu dopadl metodiky. éislo projeldu: T00207134 %

Diverzita piedstavuje riiznorodost na strané zaméstnancd i klient?, jde zejména o riznorodost z hlediska
genderu, véku a etnicity/narodnosti.

Rizeni diverzity je strategicky fidici pfistup zaméfeny na uvaziivé vyuivani riznorodosti osob a organizagniho
prostiedi. Jeho cilem je vytvofit strukturdini a socidini podminky, ve kterjch mohou v&ichni zaméstnanci rozvijet
své schopnosti a dosdhnout optimaliniho wikonu k ufitku viech zainteresovanych stran a ke zvygeni ispéchu

diverzita,soc.cas, cz organizace a

GENDER
SOCIOLOGH



Audit diverzity ~WLINET

Sbér dat
* Analyza pracovni sily — statistiky, struktura, procesy
* Analyza dokumentu

« Kvalitativni prizkum na pracovisti (skupinové diskuse, rozhovory) —
zameéstnanci, ridici pracovnici

Vysledky:
« Zhodnoceni moznosti potencialni implementace a predpokladaneho
dopadu (business case)

« Studie vysledkl auditu diverzity se zhodnocenim situace a
doporucCenim pro mozné smery zmen, cile a opatreni
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Dalsi kroky

Audit diverzity

Nastaveni kvantitativnich a kvalitativnich cili a volba a nastaveni
opatreni k jejich dosahovani + indikatory diverzity a sladovani

Komunikaéni kampan, systém vzdélavani

Monitoring a evaluace, korekce postupu, cilii a opatreni
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Definice a propojeni

Diverzita

Gender
Vék
Etnicita/ narodnost

Zameéstnancu
Klientu

Konkurenceschopnost
Inovace

Podpora sladovani prace a
soukromi

Rovné prilezitosti a pozitivni akce

Nediskriminace a socialni
spravedlnost

Socialni za€lenovani
Demokraticka organizace
Spolecenska odpovédnost firem
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Prinosy diverzity

Pozitiva

- ZlepSeni image a dobré povésti firmy
- Ziskani a udrzeni talentovanych lidi

- Motivace a vykonnost zaméstnancu

- ZlepSeni kvalit manazeru/manazerek
- ZvysSeni miry inovativnosti a kreativity

- Uspora nakladu v dasledku snizeni
fluktuace a absentismu,

v v s

rychlejsi reakce na zmeény

Negativa
Prilis velka heterogenita:
- redukce vnitroskupinové koheze

- moznost narustu konfliktl
nedorozumeéni

- muze vést k ponizovani,
ostrakismu, diskriminaci
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Aktivity pro zavadeni diverzity do
firemni strategie:

. Firma musi definovat svou strategii - pro€ potfebuje rozmanitou
pracovni silu

. Aby mohla firma pfijmout urcité rozdily, musi je uznat a respektovat

. Tenze, které pfrijetim odliSné pracovni sily vzniknou, by firma méla
pfijmout a fesit pozitivnim zplsobem

. Kulturni zména — firma se musi zménit

. Pokud v tom firma bude uspésna, pfitahne vice riznorodé pracovni sily
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Zavadeni a rizeni diverzity

Strategie
dosahovani




Nastaveni cilu

Pro¢ chceme diverzitu?

Demokracie rozhodovani, rozmanitost zkusenosti jako hodnota pro firmu
Jaky typ a kde?

Genderova diverzita v rozhodovacich pozicich
Kolik ji chceme?

Cil: 40% zen na fidicich pozicich
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Indikatory diverzity

Uroveri praxe organizace

Jsou rozhodovaci pozice obsazeny rozmanitymi individui?
Je vSem zaméstnancum poskytovano vzdélavani v diverzité?
Existuji upravy pracovniho rezimu a pracovniho volna?

Zhodnotila a rozvinula organizace zpusoby, jak zménit existujici
struktury a praktiky, aby zlepSila zkuSenosti rozmanitych zaméstnancu
a klientu?

Spolupracuje organizace s dalSimi aktéry (agenturami, organizacemi),
aby vyhovéla potfebam rozmanitych klientt?

Pokusila se organizace porozumeét zkusenosti rozmanitych skupin mezi
zameéstnanci a mezi klienty?
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Vyuziti prikladu dobré praxe

Cil: sladovani pracovniho a soukromého Zivota - podpofit ucast
zaméstnancl muzu na péci o déti

Dobra praxe:

Shiseido

- Firemni Skolka primo na pracovisti

Sponzoruje pravidelna obédova setkani pro muze zaméstnance se
zkusenosti s rodiCovskou dovolenou a jejich nadrizené, aby si mohli

vymeénovat své nazory a zkusenosti.



Situace v CR

Slabé obecné povédomi o diverzité, pozitivnich a negativnich
prinosech

Marginalne vyuzivané strategicke fizeni diverzity
Spise vyjimky: Ceska spofitelna, GE Money Bank, Diverzita 2013+
LepSi situace v podpore sladovani pracovniho a soukromeého zivota

Détsky koutek, détska skupina

Firemni $kolka v”u NET
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Dekuji vam za pozornost!




