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Principy diverzity - trendy

Rizeni diverzity — fizeni zadlefiovani

3 dimenze zaclenujiciho klima v organizaci:

1. Spravedlivé zavedené praktiky fizeni diverzity pro eliminaci pfedsudku
a férovost
2. Interpersonalni zaClenéni/akceptace rozdilnosti + potfeby sladovani

3. Zaclenovani v rozhodovani

Vysoky vyznam role vedoucich tymu.
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Aktivity pro zavadeni diverzity do
firemni strategie:

. Firma musi definovat svou strategii - pro€ potfebuje rozmanitou
pracovni silu

. Aby mohla firma pfijmout urcité rozdily, musi je uznat a respektovat

. Change management - tenze, které pfijetim odliSné pracovni sily
vzniknou, by firma méla pfijmout a feSit pozitivnim zpusobem

. Kulturni zména — firma se musi zménit

. Pokud v tom firma bude uspésna, pfitahne vice riznorodé pracovni sily
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Proces zavadéni a rizeni
diverzity

4 kroky zavadeni diverzity:
1. Vytvoreni silného zakladu: hodnoty, filozofie, zdroje a zavazky

2. Vytvoreni pevné vnitrni struktury — iniciativy na podporu a vzdelavani
zameéstnancu

3. Vytvoreni pevné vnejsi struktury pro Sireni diverzity do vnejsi komunity

4. Mérfeni pokroku a vysledku — cile musi byt nastaveny pro vSechny
snahy
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Zavadeni a rizeni diverzity

Strategie
dosahovani




Nastaveni cilu

Pro¢ chceme diverzitu?

- Demokracie rozhodovani, rozmanitost zkusenosti jako hodnota pro firmu
Jaky typ a kde?

- Genderova diverzita v rozhodovacich pozicich
Kolik ji chceme?

- Cil: 40% Zen na fidicich pozicich
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Strategie vedouci k cili:
Podporovat povedomi o diverzite na pracovisti

« Zapracovat principy diverzity do dokumentt pracovisté
A: Stavajicich: napr. Kolektivni smlouva
B: Zpracovat specialni dokumenty k diverzité (Plan fizeni diverzity)

« Vzdélavani v diverzité na pracovisti je soucasti firemniho vzdélavaciho
planu/programu

« Otazky o diverzité na pracovisti jsou soucasti vyzkumu spokojenosti
zaméstnancu tak, aby bylo mozné zhodnotit povédomi a porozuméni
tematu diverzity na pracovisti zamestnanci
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Indikatory diverzity

Urover politik organizace

Je diverzita reflektovana v mission statement organizace?
Existuji zdroje alokované pro rozvoj diverzity?
Jsou vyvinuté iniciativy celosystémove?

Jsou iniciativy nejen jasné komunikovany, ale management take Siri
pozitivni hodnoty diverzity na pracovisti?

@ GENDER
SOCIOEOGH



Indikatory diverzity

Uroveri praxe organizace

Jsou rozhodovaci pozice obsazeny rozmanitymi individui?
Je vSem zaméstnancum poskytovano vzdélavani v diverzité?
Existuji upravy pracovniho rezimu a pracovniho volna?

Zhodnotila a rozvinula organizace zpusoby, jak zménit existujici
struktury a praktiky, aby zlepSila zkuSenosti rozmanitych zaméstnancu
a klientu?

Spolupracuje organizace s dalSimi aktéry (agenturami, organizacemi),
aby vyhovéla potfebam rozmanitych klientt?

Pokusila se organizace porozumeét zkusenosti rozmanitych skupin mezi
zameéstnanci a mezi klienty?
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Plan diverzity na pracovisti - cile

Podporovat povédomi o diverzité na pracovisti

Rozvijet a udrzovat vysoce kvalifikovanou, rozmanitou a efektivni
pracovni silu, kde jsou vSichni zaméstnanci ocenovani, povzbuzovani
a jsou jim poskytnuty prilezitosti k rozvoiji jejich potencialu.

Rozvijet podporujici kulturu na pracovisti, ktera umoznuje
zaméstnancum skloubit praci a soukromy zivot

Pracovisté bez diskriminace a obtézovani

Prosazovat principy diverzity v naborovych a vybérovych rizenich
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Cil: Rozvijet podporujici kulturu na pracovisti,
ktera umoznuje zaméstnancum sladovat

Strategie

Flexibilni formy prace jsou zahrnuty ve
stanovach pracoviste.

Pracovni volno je dostupné a zahrnuje
rodinné potreby, kulturne a nabozensky
vyznamné udalosti/svatky apod.

Napln prace a pracovni doba jsou fizeny
efektivné komunikaci mezi zaméstnanci a
manazery.

Poskytnout pomoc zaméstnancim, ktefi
vynakladaji zvySené naklady na peci o rodinu
ve spojeni se zamestnanim.

Vytvofit (pfistup k) asistenéni program pro
zameéstnance.

Indikatory

« Zaméstnanci maji pristup k flexibilnim
formam prace.
» Pozitivni zpétna vazba

« Zamestnanci maji pfistup k volnu
z rodinnych i kulturnich Ci nabozenskych
davoda.

* Poazitivni zpétna vazba

« /Zpetna vazba naznacuje, ze napln prace a
pracovni doba jsou rizeny vhodné a
zameéstnanci jsou schopni kombinovat sve
pracovni a soukrome zavazky.

« QOdsouhlaseni proplaceni odpovidajicich
nakladd.

« Zameéstnanci maji pristup a vi, jak se
dostat k asistencnimu programu.
* Pozitivni zpétna vazba.
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V ramci strategii — vyuziti dobré praxe

Cil: sladovani pracovniho a soukromého Zivota - podpofit ucast
zaméstnancl muzu na péci o déti

Dobra praxe:

Shiseido

Firemni Skolka primo na pracovisti
Sponzoruje pravidelna obédova setkani pro muze zaméstnance se
zkusenosti s rodiCovskou dovolenou a jejich nadrizené, aby si mohli

vymeénovat své nazory a zkusenosti.
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Otazky do diskuse

Jakym zpusobem nastavujete a dosahujete diverzity na vasem
pracovisti

S jakymi prekazkami se setkavate?

Mate ovérené dobré praxe?
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Dekuji vam za pozornost!




