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Slad'ovani
pracovniho

a soukromeho
zivota ve vztahu
k diverziteé
pracovni sily



Na Gvod

Slad'ovani préce, osobniho a rodinného Zivota na fi-
remni Urovni predstavuje problematiku diskutovanou
jiZ desetileti. Pfesto mnoho firem a organizaci stéle ne-
chdvd otazku podpory pecujicich osob a osob se speci-
fickymi potifebami zcela na statu. Na druhou stranu se
objevuje stale vice téch, které si vyznam sladéni prace,
rodinného a osobniho Zivota uvédomuji, nebot spoko-
jenost v oblasti préce, soukromého Zivota a kariér-
niho rozvoje predstavuje jednu z hlavnich ingredienci
Uspésného fungovani organizace.

Slad'ovéni pracovniho a soukromého Zivota zaroven
predstavuje dulezity Cinitel v zavadéni diverzity do pra-

covniho prostredi. Bez ného proces implementace diver-
zity prindsi jen stézi Zadouci socioekonomickeé vysledky.
V optice diverzity je pfi zavddéni opatreni slad’'ovani
prace a soukromého Zivota dlileZité pfihlizet k pestrosti
a rozmanitosti Zivotnich situaci a neomezovat se pouze
na prorodinna opatieni a na pracujici s détmi. Otazka
slad'ovani musi byt vnimana Siteji, a sice jako umoZnéni
kombinace zaméstnani s volnym casem, socialnimi
vztahy ¢i rodinou u vSech osob zaméstnanych v dané
organizaci. Usp&3né sladéni t&chto dvou sfér (osobni
a pracovni) je pfitom jednim ze zékladnich predpoklad(
Zivotni spokojenosti a jednou z hlavnich charakteris-
tik dobrych pracovnich podminek pro Zeny a muze bez
ohledu na veék, statni prislusnost nebo zdravotni stav.



Pro koho jsou uréeny programy slad’ovani
pracovniho a soukromého Zivota?

Pokud premyslime o organizacnich opatfenich sla-
déni prace, osobniho a rodinného Zivota, je dobré vzit
v Uvahu rozdilné potfeby zaméstnancl/kyn. PFi pfi-
pravé internich pravidel je tfeba prihlédnout ke tfem
skutecnostem:

Za prvé: Skupiny zaméstnancl/kyn, které potrebuji
svlj osobni a pracovni Zivot sladit, jsou velmi riz-
norodé. Patfi do nich zaméstnanci a zaméstnankyné:
a. s pecujicimi zavazky, vcéetné téch pecujicich
o déti, starSi osoby nebo o své dlouhodobé ne-
mocné nebo postiZené partnery/ky,

svlastnim zdravotnim problémem nebo postiZzenim,
studujici a rozSitujici si kvalifikaci,
preddlchodového véku,

se specifickymi konicky a zajmy,

pracujici pro mistni komunitu nebo angaZovani
v lokalni politice, ktefi/které potfebuji jen ob¢as
zménu (z nutnosti odejit z prace dfive do banky
nebo pockat doma réno déle na opravare) apod.

"o o0 T

Za druhé: Potfeby zaméstnancu/kyi se v pribéhu
Zivotniho cyklu méni, je tedy tfeba pfihlizet k vé-
kové diverzité zaméstnanct/kyn a rliznosti jejich Zi-
votni situace (bezdé&tnost, narozeni déti, vék a podet
déti, pée o staré rodice) pfi nastavovéani podminek
opatfeni sladéni prace a osobniho Zivota v organizaci.

Za tieti: Uspokojivé podminky pro sladéni prace
a rodiny predstavuji pro kazdou zaméstnankyni
a kazdého zaméstnance néco jiného. Pro vétsinu
lidi je uspokojivd kombinace prace a osobniho zi-
vota vyslednici téchto faktora:
a. Cas straveny praci (v hodinach),
b. mira kontroly, resp. mira svobody rozhodovani
nad tim, kdy a jak pracuiji,
c. mira uspokojent, kterou zaméstnéni/pozice pfinasi.
Cim del$i €as zamé&stnanci/kyné na pracovisti travi
na Ukor svého osobniho Zivota, ¢im mensi maji kon-
trolu nad rozhodnutim, kdy a jak pracovat, a ¢im
mensi jim prace prinasi uspokojeni, tim hare dosa-
huji pocitu uspokojeni se sladénim osobniho a pra-
covniho Zivota.
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Duvody
zavadeni
programu
slad'ovani prace
a soukromeéeho
zivota



Pozitiva opatFeni pro slad'ovani prace
a soukromého Zivota

Z&vazek vytvaret podminky pro Uspésné sla-
déni prace rodiny a osobniho Zivota a zaji$to-
vat rovné zachazeni bez ohledu na pohlavi, vék,
zdravotni situaci nebo narodnost je spolec¢ny vSem
zameéstnavateliim, ktefi se hlasi k hodnotdm spo-
leéenské odpovédnosti firem (CSR).

Dobré podminky pro sladéni prace a osobniho Zi-
vota zvy$uji atraktivitu zaméstnavatelskych or-
ganizaci.

Pracovni prostfedi umoZnujici Uspésné sladéni
prace a osobniho Zivota zvySuje spokojenost za-
méstnancl/kyn.

(Ne)spokojenost se slad'ovanim pracovniho
a soukromého Zivota ovliviiuje produktivitu prace.
Spatné podminky pro sladéni osobniho a pracov-
niho Zivota proto ovliviiuji negativné nejen zamést-
nance/kyné, ale i zaméstnavatele.

Firemnf strategie v oblasti sladéni prace a soukro-
mého Zivota ma byt obsaZena v koncepci kariér-
niho rdstu, v nastaveni benefitt a systému vzdé-
lavani, pFijimani a propousténi zaméstnancu
a hodnoceni pracovniho vykonu.

Ze zahrani¢niho vyzkumu mezi zaméstnanci a zamést-
nankynémi velkych zahranicnich firem vyplynulo, Ze:

Vice neZ 40 % pracujicich osob pfipustilo, Ze déla
v praci chyby, kterych by se nedopoustély, kdyby
nebyly prepracované.

Témér 41 % dotazovanych pfipustilo, Ze musi z dG-
vodu pfili$ vysoké pracovni zatéZe posouvat ter-
miny dodani prace.

33,3 % zaméstnancl/kyn pfiznalo, Ze v praci travi
Cas aktivitami nesouvisejicimi s jejich pracovnimi
Ukoly (jako je napfiklad surfovani na internetu) ve
snaze snizit pracovni stres.

Témé¥ 30 % dotazovanych osob citilo, Ze jsou méné
efektivni v praci z divodu preséasové prace do
pozdnich hodin.

25,5 % pracujicich si uvédomovalo, Ze jejich vztahy
na pracovisti se vyrazné zhorsuji pfi nadmérném
pracovnim zatiZeni.
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Podminky
slad'ovani prace,
rodinného

a osobniho zivota
v Ceské republice



Ceska republika je zemi s jednim z nejvyssich dopad
materstvi na zaméstnanost Zen v celé EU. Zatimco
mira ekonomické aktivity Zen v obdobi prvnich let po
narozeni ditéte klesd, zaméstnanost muzd s détmi do
Sesti let roste, respektive otcové s malymi détmi jsou
zameéstnani Castéji nez muzi bezdétni. Zaméstnanych
matek ve véku 25—49 let s détmi mladsSimi 15 let je
v Ceské republice pouhych 59 %. Ve srovnéni s dal$imi
staty Evropy je zaméstnanost matek déti mladsich
15 let niz$i nez v CR v evropském srovnani jiz jen v Ir-
sku, Recku, Italii, Mad'arsku a na Maltg.

Pro populaci Zen pracujicich v €R plati:
rozdil mezi mirou zaméstnanosti Zen s détmi do
Sesti let a témi bez déti v tomto véku ve vékové
skupiné 20—-49 let je témér 40 %,

— celkova ekonomicka aktivita Ceskych Zen je 0 18 %
nizsi nez u muzd,

— rozdil v platech Zen a muzu je ¢tvrty nejvySsi (22 %)
mezi EU27, vy$Si je jen v Némecku, Rakousku a Es-
tonsku,

— péci o osoby v seniorském véku poskytuji ve vétsi
mife Zeny neZ muZi (odhady hovofi o 80 % Zen).

Jaké jsou pFi€iny tohoto stavu?

— mnohaletd rodicovska dovolend, kdy 16 % Zen po
materské a rodi€ovské je nezaméstnanych,

— nizka dostupnost sluZzeb péce o déti, kdy déti ve
véku nad tfi roky je ve Skolkach a jeslich 15krat
méneé, nez je prameér EU,

— nevyhovujici kapacita a kvalita sluZzeb pro osoby
v seniorském véku, kterd proto v mnoha piipadech
spociva na rodinach, konkrétné na Zenach,

— nizka dostupnost flexibilnich forem zaméstnani,

— nizké zapojeni muz( do péce o détii osoby v senior-
ském véku.

Rozdil mezi mirou zaméstnanosti Zen s détmi a muzi
je dén do velké miry nastavenim rodinné politiky,
tj. dlouhou, tfiletou rodicovskou dovolenou a slabym
navazanim vyse dévek na predchozi plat. Napfiklad
rodi€ovsky pfispévek neodraZi pfedchozi pfijem (je

to plo$nd davka v celkové vysi 220 0oooK¢ s mozZnosti

Cerpdni dva az ¢tyfi roky) a ndrok na néj neni podmi-
nén predchozi zaméstnanosti. Ve svém disledku tak

v soucasné podobé spiSe demotivuje Zeny k hledani

prace pred ndstupem na matefskou a rodi¢ovskou do-
volenou a znesnadnuje jejich nasledny navrat na trh
prace.

Otazka slad'ovani pracovniho a soukromého Zivota
ale zahrnuje také potfebu péce o starnouci rodice

nebo jiné potfebné ¢leny rodiny. ProtoZe i o né pecuji

prevadzné Zeny, otdzka moznosti kombinovat place-
nou praci s péci se tak stava klicovym tématem urcité
etapy jejich Zivota. Nékteré Zeny voli strategii predcas-
ného odchodu do dichodu s rizikem sniZzeni momen-
télnich prijm0, sniZeni budoucich pfijm0 v dichodu,
obtiZného ndvratu na pracovni trh poté, co jejich péce
jiz nebude potfeba, spolu s nepredvidatelnosti délky
trvani péce.

Rozhodnuti pecovat zavisi na celé fadé faktord,
napr. na prijmové situaci pecujici osoby, pravnim pro-
stfedim uréujicim podminky poskytovani péée (na-
klady a dostupnost alternativnich forem péce), na
opatfenich vefejné (socialni) politiky na podporu ne-
formalni péce. Nemalou mérou toto rozhodnuti ovliv-
nuji postoje a vstficnost zaméstnavatelskych organi-
zaci k pecujicim osobam. Ty mohou ve vétsi mite nez
doposud nabizet tomuto typu pracovni sily alternativni
formy zaméstnévani — kromé klouzavé pracovni doby
nebo ¢astecného Uvazku napfiklad praci z domova,
konto pracovni doby, praci v nesocialnim case, posky-
tovat specidlni pracovni volno z divodu péce o rodin-
ného pfislusnika apod.
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Opatreni

ke slad'ovani
prace, rodinného
a osobniho zivota



OpatFeni umoZiiu
,Dovolené”
(mateFska, otcovska, rodi¢ovska) a dale finanéni
davky a danové ulevy, které kompenzuji ztratu
pFijmu v dobé péce o dité a ndklady na péci o dité.
V CR se jedna o matefskou a rodi¢ovskou dovole-
nou a souvisejici davky (penéZitd pomoc v matef-
stvi, rodi¢ovsky pfispévek).

Firemni $kolky a détské skupiny

Nedostatky v oblasti vefejnych sluzeb mlzZe zamést-
navatel kompenzovat vlastnimi firemnimi zafizenimi a/
nebo prispévky na platbu za komercni sluzby.

Aktudlné lze zfidit firemni Skolky/jesle podle:

a. Zivnostenského zdkona (dafiové neuznatelné na-
klady, vysoké naroky na administrativu, vzdélani
pecovateld, hygienické a dalsi pfedpisy),

b. 3kolského zdkona (moZnost dotace, dafiové uzna-
telné naklady, néroky na odborné vzdélani persondlu,
zajisténi standardd vzdélavani podle R&mcového
vzdélavaciho planu pro predskolni vychovu 2004).

Zakon o détskeé skupiné (nekomeréni baze) €. 247/2014
ze dne 23. zafi 2014 o poskytovani sluzby péce o dité
v détské skupiné umoZiuje zaméstnavatellm nové
zfidit hlidani pro skupinu déti od jednoho roku véku.

Flexibilni pracovni reZimy

Ceskym zakonikem prace (tj. zékonem €. 262/2006
Sb.) je v sou€asnosti jmenovité upraven zkraceny pra-
covni Uvazek, prace z domova, teleworking, pruzna
pracovni doba a konto pracovni doby. Casto probira-
nou otdzkou je problematika nejen pfinosu, ale také

ici opusténi trhu prace z duvodu rodi€ovstvi

Flexibilni formy zaméstnani

Flexibilni uspofadani pracovni doby a mista vykonu
prace, dny pracovniho volna pro rodinné Ucely.

SluZby zajisténi péce o dité — zejména pro déti od o
do 6 let

SluZby péce o seniory/ky a jiné nesobéstacné ro-
dinné prislusniky

Legislativni ochrana pecujicich osob o telesne po-
stizené (TP) (oSetfovné, sluZebni cesty, Uprava
pracovni doby, zahrnuta moZzna rizika nékterych
zaméstnani pro t&hotné a kojici matky apod.)

moznych rizik, a to jak na strané zaméstnavatele, tak
na strané zaméstnanych osob.

Caste&né Gvazky jako Feeni slad'ovani
prace a soukromého Zivota?
V Ceské republice neexistuje 74dna pravni Uprava za-
kazujici nerovné zachdzeni s pracujicimi na castecny
Uvazek (z hlediska finan¢niho ohodnoceni, zvy$ovani
kvalifikace, kariérniho postupu a firemnich benefita).
Zéroven neni zdkonem garantovan navrat k plnému
Uvazku po uplynuti obdobi, po které by zaméstnanec/
kyné ¢astecny tvazek volil/a (napf. péce o malé dité).
Formdalné maji zaméstnani na ¢astecny lvazek
stejny status jako pracujici na plny Uvazek, v praxi by-
vaji znacné znevyhodiovani. Vyse jejich mzdy je sice na
jedné strané proporciondlné podle miry sniZeni tvazku
zkracena, objem prace, ktery odvedou, vSak tuto mzdu
a pocet stanovenych hodin obvykle znacné prevysuje.
Podpora prechodl mezi ¢astecnym a plnym pracov-
nim Gvazkem, kterou vyZaduje smérnice (Smérnice rady
97/81/ES), je v CR nedoie$ena. Zaméstnavatel je zde podle
zakoniku prace pouze povinen zkrétit délku pracovni doby
peCujicim osobam a téhotnym (viz nize kapitola Legisla-
tiva). Narok na zp&tné navySeni Gvazku potom, co potfeba
ze strany zaméstnance pomine, v Ceské legislativé chybi.
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17

A) Pozitiva zavedeni flexibilnich forem prace pro zaméstnavatele

$ance ziskavat kvalitni zaméstnance/kyné absentismus

$ance udrzet si kvalitni zaméstnance/kyné stres, Uzkost a syndrom vyhoreni
loajalita zaméstnancu/kyn fluktuace

produktivita prace konflikty a nedorozuméni
osobni zodpovédnost a moralka pocet pracovnich Urazl

lepsi vztahy na pracovisti chronickd onemocnéni

B) Rizika flexibilnich forem prace pro zaméstnavatele

1.

Zavedeni flexibility pracovni doby (zkraceny Gva- 2. Zavedeni flexibility mista vykonu prace (prace z do-

zek, klouzavd pracovni doba, sdilené pracovni mova, teleworking) maze vést k:

misto) muZe vést k: a. sniZeni pracovni discipliny,

a. zhorseni komunikace mezi firmou a zamést- b. sniZeni moZnosti priibéZného hodnoceni a kon-
nanci/kynémi, troly,

b. slozité koordinaci prace v tymu, c. snizeni kvality odvedené prace,

c. snizeni bezprostfedniho sdileni znalosti, d. celkovému poklesu produktivity prace.

d. zvySeni nakladd, e. moZnému zneuziti internich materiald pfi moz-

e. zvySeni poctu zaméstnancud/kyn. nosti vstupu na intranet zvenci.

3. NemozZnost nabidnout alternativni rezimy nebo jinak
vyjit vstfic u vSech pozic vede k frustraci a pocitu
diskriminace.

C) Pozitiva flexibilnich forem prace pro zaméstnance/kyné

a.

b.
C.
d

udrZeni kontaktu s pracovi§tém/ pracovni pozici, e. teSinedostupnost zafizeni péce o déti, pecovatelt/
udrZeni si profesnich znalosti a kontakt(, lek pro dospélé, domovl dichodcl a podobné,
moznost naucit se néco nového, f. sniZeni stresu.

finanéni nezavislost,

D) Rizika flexibilnich forem prace pro zaméstnance/kyné

a.

® oo o

stejny objem prace za nizsi mzdu, f. snizeni statusu pracovniho mista,

omezeni pfistupu k benefitlim, g. nekvalifikovana prace, profesné i financné pod pu-
ztizeni moZnosti profesniho ristu, vodni pozici,

ztiZeni pristupu ke zvySovani odbornosti, h. problematicky navrat na plny Gvazek.

zvyseni rizika ztraty zaméstnani






Role firem

v podpore
slad'ovani prace
a soukromeého
Zivota



Jak postupovat pf¥i pFipravé opatieni sladéni
prace, rodinného a osobniho Zivota?

Kazda firma Ci organizace si vybird specificky postup
feseni pro potfeby sladéni prace, rodinného a osob-
niho Zivota. Pfesto je mozZné vytipovat nékolik zaklad-
nich pravidel, ktera by spole€nosti, jeZ chtéji Gspésné
nastavit firemni/organizacni postupy, mély dodrZet.
Nasledujici seznam shrnuje zadkladni kroky, které na-
pomahaji vytvofit nastroje sladéni prace a osobniho
a rodinného Zivota pfesné padnouci vasemu pracovisti.

Krok 1: Ziskejte podporu managementu

a nejvys$siho vedeni

a. ldentifikujte hlavni motivaci vasi spolecnosti k za-
vadeéni politiky sladéni prace a rodiny.

b. Odpovézte si na otdzky typu:

Je cilem pomoci uréitym skupindm zaméstnanct/kyi?

Je cilem zlepSeni image spolecnosti?

Je cilem zvyseni efektivity prace?

c. Zhodnotte, zda je spravny &as na diskusi o proble-
matice slad'ovani.

d. Ziskejte podporu nadfizenych.

e. Najdéte osoby, se kterymi muZete konzultovat
strategii vytvareni opatreni.

f. Vysvétlete svij zamér vSem zaméstnanctm/kynim
firmy/organizace.

Krok 2: Zjistéte, jaka je soucasna situace v oblasti
sladéni prace a soukromého Zivota ve vasi firmé &i
organizaci

a. Ziskejte informace — formalnimi postupy i nefor-
malné — jaké nastroje sladéni prace, rodinného
a osobniho Zivota jsou ve firmé €i organizaci v sou-
¢asné dobé k dispozici.

b. Vytvorte prehled firemnich politik, organizacnich
predpisl a opatfeni, které jiz ve firmé/organizaci
funguji, a zjistéte, jaké je o nich povédomi u man-
agementu a fadovych zaméstnancl/kyi.

c. Definujte oblasti, které by bylo tfeba déle resit
a nasledné pro né vytvorte opatfeni.

d. Vytvofte a zaved'te strategii zjiStovani potfeb ve
firmé/organizaci.

e. Na zadkladé dotazniku vytvorte seznam hlavnich
problému a potreb v oblasti slad’'ovani, kterym vase
firma/organizace Celi.

f.  Komunikujte o vaSich zjisténich se zaméstnanci/
kynémi a s vedenim.

P¥i hodnoceni situace ve vasi firmé/organizaci a pfi vy-
tvéfeni opatfeni pro vasi firmu/organizaci mizZete vy-
chazet z niZe uvedenych doporuéeni (viz tabulku), na
jaké oblasti se zamérovat a jakymi nastroji je mozné
jich dosahovat.
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Oblast

Nastroje

Vytvéreni pracovisté
citlivého k potfebam
soukromého Zivota

Podpora rovnovéhy pracovniho a soukromého Zivota je explicitné vyjddiena ve
strategickych dokumentech firmy ¢i organizace/v popisu firemnich hodnot

Je vymezena koncepce a jsou popsany konkrétni nastroje podpory slad'ovéni prace
a soukromého Zivota a nediskriminace pecujicich osob

Zaméstnavatel monitoruje, jak jsou vyuZivdna opatieni sladéni prace a soukromého
Zivota na Zeny a muZe a jejich dopady

Zaméstnavatel pravideln& monitoruje poZadavky zaméstnancu/kyn v oblasti sladéni
prace a soukromého Zivota

Zaméstnavatel pravidelné monitoruje spokojenost zaméstnanc(/kyi s nabidkou
opatfenimi sladéni prace a soukromého Zivota

Dostupné flexibilni
pracovni Uvazky
(FPU)

Zaméstnavatel nabizi flexibilni formy zaméstndni (napt. prace z domova, ¢4steény
Gvazek, klouzavd pracovni doba apod.)

Zaméstnavatel ma definované skupiny zaméstnancud/kyn a typy Zivotnich udalosti,
pri kterych umoziuje rGzné typy Uprav délky pracovni doby nebo mista vykonu prace

Zaméstnavatel ma vypracovany popis pozic, na kterych umoznuje riizné typy Upravy
délky pracovni doby nebo mista vykonu prace

Zaméstnavatel pravidelné hodnoti a upravuje nabidku flexibilnich forem pracovnich
Gvazku podle potfeb zaméstnancl/kynh (zejména z hlediska pohlavi a véku)

Zameéstnavatel monitoruje vyuzivani flexibilnich pracovnich Uvazk( podle pohlavi,
véku, Zivotni situace a pracovniho mista

Zameéstnavatel ma standardizovany postup Zadosti o flexibilni pracovni Gvazek

Zaméstnavatel nabizi nova pracovni mista na plny Uvazek pfednostné osobam
pracujicim na zkraceny pracovni Uvazek

Dostupné nastroje
podpory pfi odchodu
na MD/RDS nebo po
navratu z MD/RD

Zaméstnavatel ma zpracovany formalizovany postup GkonU pfi odchodu na MD/RD
a po navratu z MD/RD

Zaméstnavatel ma zpracovanou strategii pfedani pracovisté pred odchodem na MD

Zaméstnavatel ma zpracovany postup integrace pfi ndvratu po MD/RD

Zaméstnavatel pravidelné informuje rodi¢e na MD/RD o déni ve firmé a volnych
pozicich formou e-mailu

Osobdm na MD/RD zGstéva narok na firemni benefity a pfistup ke vzdélavacim
materialdm

Zaméstnavatel nabizi vy$e uvedené programy pro rodice na MD/RD bez ohledu na
pohlavi, vék nebo statni pfislusnost

Zaméstnavatel monitoruje vyuzivani nastroju podpory odchodu a névratu na MD/RD




Dostupné nastroje |- Zaméstnavatel ma zpracovany postup kariérniho vzdélavani a profesniho rozvoje pro
podpory kariérniho Zeny a muZe s malymi détmi

rdstu a vzdélavani |- Zaméstnavatel m4 zpracovanou strategii podpory Zen s malymi détmi v kariérnim réstu

— Zaméstnavatel monitoruje potieby matek a otcll formou dotazniku a pravidelnych
rozhovor( se zastupci HR

— Zameéstnavatel umoZnuje za jasné vymezenych podminek studijni volno nebo volno
za Ucelem osobniho rozvoje

— Zaméstnavatel monitoruje vyuzivéni nastroju podpory kariérniho ristu a vzdélavani

Specificka podpora |- Zaméstnavatel md vypracovanou koncepci podpory pecujicich osob
pecujicich osob / — Zaméstnavatel ma vypracovany standardizovany postup, jak nabizet pe€ujicim osobdm
zarizeni pece flexibilni pracovni Uvazky jako praci z domova, neplacené volno, zkraceny Uvazek apod.

— Zaméstnavatel zfizuje a provozuje/finan¢éné podporuje zafizeni péce pro déti
zaméstnancl

— Zaméstnavatel umozZiuje/zajistuje kratkodobé hlidani déti

— Zaméstnavatel zajistuje vhodné prostory/podminky pro kojeni a pfebalovani déti

— Zaméstnavatel finan¢né dotuje ndkup pecovatelskych sluzeb u zaméstnancl ve
finanéni tisni / poskytuje zdarma / se slevou zdravotni pomUcky/sluzby

— Zaméstnavatel porada letni tabory pro déti a dalsi volnoCasové aktivity pro rodiny
s détmi

— Zaméstnavatel monitoruje potfeby zaméstnancl/kyn s pecujicimi zavazky a jejich
spokojenost s nabizenymi sluZzbami/finan¢ni a jinou pomoci

Podpora starsich — Zameéstnavatel ma vypracovany popis pozic, na kterych umoznuje rizné typy Gpravy
pracujicich délky pracovni doby nebo mista vykonu prace pro osoby ve véku nad 55 let vzhledem
a duchodct/kyi k jejich zdravotnimu stavu a celkové kondici

— Zaméstnavatel eviduje osoby v dichodovém véku a monitoruje (jednou ro¢né) jejich
preference ohledné odchodu do dlichodu

— Zaméstnavatel md vypracovany plan odchodu do dichodu (véetné tzv. postupného
odchodu) a projednava jej s osobami v dichodovém véku

— Zaméstnavatel zajisti plynulost pfedavani agendy / pracovnich Gkolt novému
zameéstnanci / nové zaméstnankyni ze strany osoby, které odchazi do dichodu

— Zaméstnavatel vyuziva cilené pracovni zkusenost a erudici osob v predddchodovém
a diichodovém véku a nabizi jim odpovidajici pracovni zafazeni (nap¥. jako $koliciho
pracovnika ¢i pracovnice, mistra nebo mistrové apod.)

— Zaméstnavatel (spolu)organizuje ¢i podporuje rGzné volnocasové aktivity této
vékové skupiny pracujicich
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Krok 3: Vytvofte navrh moZnych feSeni identifikova-

nych problému

a. Vytvorte implementacni strategii opatieni — plén po-
sloupnosti jednotlivych kroku v Casové perspektivé.

b. Konzultujte o vaSich opatfenich se vSemi aktéry,
ktefi se budou na implementaci podilet — s vede-
nim, odbory, zaméstnaneckymi skupinami apod.

c. Zhodnotte mozné dopady — potencidlni Gspésnost
a rizika vasi strategie.

d. Upravte plan podle zjisténych rizik a podle postojl
zainteresovanych aktéra/rek.

e. Zajistéte si jasnou podporu vedeni — pisemné vy-
jadreni.

Krok 4: Uved'te vytvoFeny plan/strategii do praxe

a. Vytvorte a zaved'te pldn komunikace.

b. Zaved'te postupné jednotlivé kroky na zakladé planu.

c. Vytvorte ¢asovy plén kontroly zavadéni strategie/
pléanu do praxe.

CtyFi zakladni podminky dspésné implementace
opatieni sladéni prace a soukromého Zivota

— Nastaveni firemniho prostfedi — integrujte
hodnoty sladéni prace a osobniho Zivota do fi-
remni/organizacni kultury.

— Porozuméni problematice ze strany vedou-
cich — sdilejte porozuméni o duleZitosti Uspés-
ného sladéni soukromého a pracovniho Zivota
mezi vedoucimi pracovniky/cemi.

— Vzdélavani a komunikace — zapojte zamést-
nance/kyné do problematiky tak, aby porozu-
méli svym prdvim a jednali ve svém zajmu. Za-
ved'te jasné definované nastroje sladéni prace
a soukromého Zivota a zverejnéte navody, jak
postupovat na daném pracovisti.

— Monitorovani a hodnoceni — soustavné moni-
torujte potreby v oblasti sladéni prace a osob-
niho Zivota, hodnotte dopady opatfeni a na za-
kladé vysledku pFipravujte dalsi kroky.

Krok 5: Zhodnotte UspéSnost programu a upravte
opatfeni podle zjisténych potfeb

Pro Uspésné zavddéni novych opatreni je dobré pama-
tovat na nékolik zdkladnich podminek:

1. Zajistit jasna a férova pravidla

Opatreni pro sladéni osobniho a profesniho Zivota by
méla byt dostupnd bud' vS§em, nebo jasné definovanym
skupindm zaméstnanct/kyn, ale vzdy podle stejnych,
v§em zndmych a srozumitelnych pravidel.

Mélo by byt zajiSténo, Ze osoby pracujici ve fle-
xibilnim pracovnim rezimu budou mit stejny pFistup
k finan¢nimu ohodnoceni, benefitim a odpovidajicim
pracovnim podminkam jako ostatni.

2. Zbavit se stereotypl

Zaméstnané osoby, které maji vyresené osobni za-
vazky, se mohou efektivnéji soustredit na svoje pra-
covni Ukoly.

Zaméstnanci, kterym je ze strany zaméstnavatell
vychdzeno vstfic jejich potfebam v oblasti organizace
prace, jsou loajalné;jsi a maji mensi tendenci ménit za-
méstnani.

Vykon v praci lze ménit podle poctu odpracovanych
hodin, ale efektivnéjsi je zaddvat praci Ukolové a mérit
vykon podle kvality splnéni Gkolu.

3. Oteviena komunikace o programech

P¥i zavadéni novych opatteni sladéni prace a soukro-
mého Zivota by mélo byt dbdno na co nejsrozumitel-
néjsi predstaveni podminek jak vedoucim, tak fadovym



zaméstnanctm/kynim. munikace s podfizenymi. Oteviend komunikace o pod-
Osoby na manaZerskych postech by mély byt vy-  minkach zajisti efektivnéjsi a rychlejsi implementaci
Skoleny také v dovednostech srozumitelné a vécné ko- ~ programu.



Konkrétni
navrh postupu
implementace

flexibilnich
forem prace



1. Zavedeni flexibilni formy prace v pripadé konkrét-
niho zaméstnance/kyné vychazi z naplné prace
konkrétni pozice, kterou zastava.

2. Dulezitym faktorem, ktery rozhodnuti ovlivni, je
také nazor (a souhlas) vedouci/ho a Jeji/jeho

schopnost fizeni a kontroly podfizené/ho v jiném
nez béZzném pracovnim rezimu.

Kli€ové jsou osobnostni charakteristiky zamést-
nance/kyné, jeho/jeji pracovni moralka, zkuSe-
nosti a dovednosti, jeho/jeji role v organizaci.

Postup pfi zméné pracovniho reZzimu

Konzultace HR

Neni nyni
vibec moZné
Neni odiivodnéné
nebo vhodné
Zamitnuti zmény
prac. rezimu

Zamitnuti zmény
prac. reZzimu

Je mozné
ve firmé?

V jiném oddélenti,
na stejné pozici

V jiném oddélenti,
na jiné pozici

ne

Nabidka
zmény
prac. rezimu

PoZadavek na HR oddélemi
zménu pracovniho reZimu ManaZer/ka,

Zhodnoceni
« charakteru prace / pozice

« profilu zaméstnance

zamé&stnanec/kyné

Nadfizeny/na

« potfeb/moZnosti oddéleni

Konzultace s HR

Je mozné

Na dané pozici

v oddéleni? V oddéleni,

Formalizace
podminek

Zamitnuti zmény
prac. reZzimu

ale na jiné pozici

Konzultace HR

Nabidka
zmény
prac. reZzimu

Formalizace
podminek

« Zména pracovnismlouvy, je-li nutnd
« Pravidla kontroly a odménovani

- Pfedpokléddana doba trvani zmény

« Pracovni doba/pracovnireZim

- Technické vybaveni

- Dalsi podminky
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Priklady
dobré praxe



V oblasti slad'ovani prace a rodiny nachazime v tuzem-
skych firmach a organizacich mnoho pfikladd dobré
praxe. K citlivosti ¢eskych podnikl na otdzku kombi-
nace prace a soukromého Zivota prispiva i soutéz Firma
roku — rovné prileZitosti, kterou porada neziskova orga-
nizace Gender studies, 0.p.s. jiZ od roku 2004. Tématem
pro rok 2015 je kariérni rist Zen a jeho podpora ve fi-
remnim prostredi. Jiz devaty rok se také kona obdobna
soutéZ zamérena na statni spravu, nazvana Ufad roku
»PUl na pal” — respekt k rovnym prileZitostem, pora-
dand Ministerstvem vnitra Ceské republiky. Tyto a dalsi
aktivity prispély k tomu, Ze neni tfeba, jako v pripadé
diverzity, hledat inspiraci v zahranici.

T-MOBILE Czech Republic, a.s.

Inspirativni pfiklad v oblasti podpory Zen ve vedeni
a pri sladéni préce a rodiny predstavuje ceska po-
bocka spolecnosti T-Mobile, kterd vyhrala uvedené
ocenéni Firma roku v roce 2008 a opakované v roce
2012. Firma zavedla Leadership Forum, kde na téma
slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota prednasely
top-manazerky z vyznamnych firem, napt. Ogilvy, aby
pUsobily jako zdroj inspirace.

Firma nabizi nejen flexibilni formy prace, které
urychluji ndvrat Zen po matefské a rodicovské dovo-
lené zpét na pracovisté, ale také umoznuji rodictim,
ktefi jsou na matefské a rodi¢ovské dovolené, vyuzi-
vat a) zaméstnaneckou knihovnu, kde mohou udrZovat
nebo rozvijet své odborné znalosti, b) firemni intranet,
tudiz pfistup ke vS§em nezbytnym internim informacim,
e-learningovym kurziim, c) specificky bali¢ek e-lear-
ningovych kurzl a skoleni, ktery umoZzni lépe se adap-
tovat na opétovny nastup do zaméstnani.

V ramci benefit firma nabizi kategorii ,Domécnost
a rodina”, kterd dale obsahuje podkategorie:

a) Péce o déti: vyhody zamé¥ené na déti a maminky
jiz v dobé téhotenstvi. Téhotné Zeny mohou vyuzit
napfiklad cviceni pro téhotné, predporodni kurzy,
péci porodni asistentky, poporodni cviceni apod.
Zeny na matefské dovolené a rodice na rodicovské
dovolené, ale i pracujici Zeny/rodi¢e mohou z této
kategorie Cerpat prispévky na rizna predskolni za-
fizeni, pfispévek na materskou skolku, vzdélavaci
¢i dramatické krouzky pro déti, pfispévky na pla-
vani kojencu a batolat, détské masdaze apod.

b) Pé€e o domacnost: v této kategorii si zamést-
nanec/kyné mlze vybrat pfispévek na pravidelny
nebo jednorazovy Uklid domacnosti.

c) Volny €as déti: tento pfispévek lze Cerpat na ak-
tivity pro déti v dobé jejich volného Casu, napt. na
letni a zimni tébory.

LINET, s.r.o.

Firma Linet ze Slaného vyuZila jako jedna z prvnich
moznosti podpory z Evropskych socidlnich fondl a za-
loZila firemni Skolku, ktera funguje od roku 2009 a mé
kapacitu 41 déti. Déti zaméstnancl/kyi jsou zde pfi-
jimany od dvou let. Velkym pozitivem pro zamést-
nance/zaméstnankyné je nepferuseny provoz Skolky
v letnich mésicich, kdy statni zafizeni mivaji zavieno
nebo omezeny provoz. Pfinosem je i moZnost kratko-
dobého hlidani déti pracujicich. Provozni doba Skolky
je prizplisobena potfebdm pracujicich rodicl, zacina
tedy jiZ od Sesti hodin rano, aby kopirovala pracovni
dobu ve vyrobé. Skola pracuje podle vzdélavaciho pro-
gramu ,Zacit spolu”, ktery klade ddraz na individudlni
pristup k détem. Détem je k dispozici télocvicna a dét-
ské hristé.

Firma Linet déle nabizi flexibilni formy prace a pod-
poruje kontakt s rodi¢i béhem rodicovské dovolené
formou informacnich e-maill ze strany oddéleni lid-
skych zdroju.
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Ceska spofitelna, a.s.

Zéstupce bankovniho sektoru nabizi program CAP,

ktery se zaméruje na aktivity podporujici matky a otce

na materské, resp. rodiCovské dovolené. Cilem akti-
vit je poskytnout rodi¢im potfebnou podporu, aby se
mohli v€as vratit do prace a Uspésné se integrovat do
pracovniho Zivota.

Cilem je intenzivné podporovat navrat rodicl

z matefské a rodicovské dovolené zpét do zaméstnani
a reagovat tak na skutec¢nost, Ze v soucasné dobé se
vraci sotva 60 % rodicd. Z téchto divodd banka za-
vedla podrobnou evidenci, proc rodice po ukonceni ro-
dicovské dovolené odchézeji ze zaméstnani. V ramci
projektu CAP jsou nabizeny napfiklad tyto sluzby (vy-
birdme):

a) Setkavani s rodié¢i na MD/RD aZ osmkrat roéné
v Praze i v regionech. Rodi¢e maji moZnost dozveé-
dét se aktualni informace z jejich regionu a infor-
movat se o pracovnéprdvnich zaleZitostech sou-
visejicich s jejich ndvratem do pracovniho Zivota.
V rdmci setkani je zajiSténo hlidani déti a specialni
rozvojovy workshop pro matky.

b) SluZby na portalu pro rodiée (slouZici k udrzeni
vztahu mezi bankou a rodi¢em na MD/RD). Cilem je
informovat zaméstnance/kyné na matefské €i ro-
dicovské dovolené o déni v bance a poskytnout jim
ucelené informace z oblasti slad'ovani prace a ro-
dinného Zivota v Ceské spofiteln&. Tento portal byl
financovan z ESF.

c) Specialni benefit Pfispévek na hlidani predstavuje
pravidelny mési¢ni pfispévek na hlidani déti, ktery
podporuje v&asny ndvrat rodice do Ceské spofi-
telny, a benefit Volno pro otce nabizi otcim pét
dni pracovniho volna v dobé prvnich tfi mésicl od
narozeni ditéte s ndhradou ve vysi 100 % zakladni

mzdy, a to jak pro rodice déti vlastnich, tak i adop-
tovanych a osvojenych.

d) MozZnost Uéasti na poradach tymu béhem matef-
ské resp. rodi¢ovské dovolené.

e) Zaméstnanecké vyhody k osobnim G¢tam zastavaji
i po dobu materské i rodicovské dovolené.

f) Zaméstnankyné odchazejici na matefskou dovole-
nou a jejich manazefi/rky maji k dispozici specidlni
broZury s dalezitymi informacemi.

Ministerstvo prace a socialnich véci CR (MPSV)
MPSV jako jedna z prvnich organizaci stétni sféry za-
Cala provozovat détskou skupinu jako dal$i moZnou
formu péce o déti v predskolnim véku, ktera rozsiruje
volbu rodi¢l ohledné péce o dité. Prvni détska sku-
pina zacala fungovat v poloviné roku 2011 a dalsi je
v provozu od bfezna 2013. Realizaci této formy péce
je podporovana moznost vyuZzit flexibilni formy pra-
covni doby a pracovniho Uvazku rodicd, ktefi jsou za-
méstnanci/kynémi MPSV. Provoz détské skupiny trvé
od 7 do 17 hodin. V kazdé détské skupiné je do 20 déti
a déti jsou do ni pfijimany ve véku od dvou let. V détské
skupiné je poskytovdna pravidelnd sluzba péce o dité
s variabilni moZnosti vyuZiti bud’ celotydenné, nebo jen
nékteré dny v tydnu, celodenné, nebo jen po ¢ast dne.
Vychovna Cinnost v détskych skupinach probihd podle
«Planu vychovy a péce".

Kromé détskych skupin funguje na MPSV od konce
roku 2013 také détsky koutek, ktery slouzi pro kratko-
dobé pfileZitostné hlidani déti rodict zaméstnanych na
MPSV. MPSV tak spolu s dalSimi opattfenimi, jakymi jsou
flexibilni formy préce (viz zejména zkraceny Uvazek,
pruznéa pracovni doba, konto pracovni doby), usnad-
nuje pracujicim rodicdm kombinaci pracovniho a ro-
dinného Zivota.






Legislativa



Flexibilni pracovni reZimy

podle éeského zakoniku prace

Ceskym zékonikem préce (viz zékon &. 262/2006 Sb.)
je v soucasnosti jmenovité upraven zkraceny pracovni
Uvazek, prace z domova, teleworking, pruznd pracovni
doba a konto pracovni doby.

Prace na éasteény uvazek

Cesky zakonik préace definuje vyznam pojmu zkra-
ceny Uvazek jako pracovni pomér kratSi nez 40
hodin tydné, ktery mdZe byt uzavien jak na dobu
neurditou, tak na dobu uréitou.

Na kratsi pracovni dobu nemé zaméstnanec/kyné
pravni ndrok. Vyjimku z tohoto pravidla predsta-
vuje Zaddost zaméstnankyné/zaméstnance pecu-
jici/ho o dité mladsi 15 let, téhotné zaméstnan-
kyné, déle zaméstnané osoby, ktera prokaze, Ze
prevdzné sama dlouhodobé soustavné pecuje
0 bezmocnou osobu. Zaméstnavatel je povinen
této Zadosti vyhovét, nebrani-li mu v tom vazné
provozni divody.

Jednostranné, tedy bez souhlasu zaméstnance/
kyné, neni zaméstnavatel opravnén naridit kratsi
pracovni dobu ani nutit zaméstnance/kyni k sou-
hlasu s kratsi pracovni dobou.

Narok na prispévek na dovolenou zlstava ve vysi
plného Uvazku, pouze ndhrada mzdy je kracena
vzhledem k rozsahu tGvazku.

Sdileni pracovniho mista

Sdileni pracovniho mista (neboli job sharing) pfed-
stavuje formu prace na ¢astecny Uvazek. Na jedné
pozici se stfidaji dva (a vice) zaméstnanci/kyné
pracujici na ¢astecny Uvazek ve vysi podle dohody,
pficemzZ jejich Uvazky dohromady tvofi jeden plny
Uvazek.

Pomérné, podle odpracované doby, jim pfislusi
i mzda nebo plat a narok na dovolenou.

— Tato flexibilni forma prace neni zakonikem prace

vyslovné upravena. ZaleZi na dohodé zaméstnancu
se zaméstnavatelem, jak budou toto sdileni reali-
zovat.

PruZna/klouzava pracovni doba
— Zaméstnanec/kyné si voli sém zacatek, popfipadé

i konec pracovni doby v rdmci casovych Usek( sta-
novenych zaméstnavatelem jako volitelna pracovni
doba. Mezi dva Useky volitelné pracovni doby je
vloZen Casovy Usek, v némZ je zaméstnanec/kyné
povinen/a byt na pracovisti (tzv. zékladni pracovni
doba).

Zacatek a konec zakladni pracovni doby Cini v jed-
notlivych dnech nejméné pét hodin (pfi 40hodinové
pracovni dobg), volitelna &ast by méla na zacatku
pracovni doby tvofit nejméné jednu hodinu.
Volitelnou pracovni dobu urc¢i zaméstnavatel na
zacdtek a konec zadkladni pracovni doby tak, Ze
celkovd délka smény nepresdhne 12 hodin. P¥i
pruzném rozvrzeni pracovni doby musi byt prd-
mérnd tydenni pracovni doba naplnéna nejdéle ve
Ctyrtydennim vyrovndvacim obdobi.

Pruznd pracovni doba muaze byt uplatnéna jako
pruzny pracovni den, pruzny pracovni tyden nebo
pruzné &tyftydenni pracovni obdobi (podle délky
obdobi, za které se poZadovana pracovni doba
musi odpracovat).

Fond/konto pracovni doby

Konto pracovni doby umoZiuje zaméstnavateli
rozloZit pracovni dobu podle aktudlnich potreb —
umoZnuje tedy zvySovat a sniZovat pocet hodin
v pracovni sméné, a to i bez souhlasu zamést-
nance/kyné.

Podle novely zdkoniku prace pro rok 2012 se ma
konto pracovni doby pfi pruzném rozvrZeni vyrov-
ndvat aZ po 26 tydnech. Pokud to je ujednano v ko-
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lektivni smlouvé, bude se moci vyrovnavat smluvni
pracovni doba aZ po 52 tydnech.

— Ochrana pfijmu zaméstnancl a zaméstnankyn je
zajiSténa ndrokem na minimalné 8o % smluvné
sjednané mésicni mzdy kazdy kalendarni mésic
smluvni pracovni doby. Po skonceni vymezeného
obdobi je na zakladé evidence pracovni doby spo-
¢ten pocet hodin skutecné odpracovanych a je vy-
placen rozdil ve mzdé.

— Vzhledem ke zvysené flexibilité pracovni doby jsou
povinné evidovany zacatky a konce smén.

Stlaéeny pracovni tyden

— V rezimu stlaceného tydne je tydenni pracovni
doba v rozsahu plného Uvazku odpracovéna za
méné neZ pét pracovnich dnd. Zaméstnanec/kyné
pracuje napfiklad Ctyfi dny v tydnu po deseti hodi-
néach. Tim ziska jeden volny den v tydnu navic.

— Toto rozvrzeni pracovni doby se tedy lisi od rov-
nomérného rozvrZeni pracovni doby na jednotlivé
tydny, pfi kterém nesmi délka smény presdhnout
devét hodin. Presto vSak plati pravidlo, Ze zamést-
nanec/kyné mUzZe pracovat nejvys tfi dny v tydnu
dvanact hodin denné a ¢tvrty den pouze Ctyfi hodiny.

— Hodiny jsou pocitdny na cely tyden/mésic, pocet
hodin tydné/mésicné kolisa.

— Posuny v pracovni dobé je nutné vzdy presné spe-
cifikovat a dohodnout mezi zaméstnancem/kyni
a zaméstnavatelem. Jedna se o rovhomérné rozlo-
Zeni pracovni doby, nebot délka jednotlivych pra-
covnich dnd je upravena smluvné a je fixni.

Prace z domova / na telefonu / virtualni

kancelaF

- Kontrola zaméstnance/kyné pfi préaci neni mozna,
nebot zamé&stnavatel nema volny pfistup na pra-
covisté, nelze tedy kontrolovat, kdo préaci vykonéava
(viz nap¥. pomoc ¢lend rodiny).

— Zaméstnanci/kyni je tieba zajistit zafizeni potfebna
k vykonu préace nebo se dohodnout na vysi néhrad,
pokud pouZiva vlastni zafizeni (spotfeba elektrické
energie, opotfebeni nastroja).

— Zaméstnanec/kyné maé narok na ndhradu uslé
mzdy ve vysi primérného vydélku jen pfi presné
specifikovanych osobnich prekazkach v praci
(napf. vlastni svatba atd.) podle vladniho nafi-
zeni €. 108/1994 Sb. Neni tfeba platit ndhradu uslé
mzdy v pripadé navstévy lékare apod.

— Zaméstnani nemaji ndrok na ndhradu mzdy v pfi-
padé prescasu, prace v noci a o vikendech a svat-
cich.

— Mezi zaméstnancem/kyni a zaméstnavatelem je
mozné dohodnout rozvrh pracovni doby.

Ochrana délky pracovni doby

a preséasova prace

Podle aktualniho znéni zdkoniku prace nesmi délka
smény presdhnout 12 hodin (u nerovnomérného roz-
vrzeni pracovni doby 12 hodin). Zaméstnanci majici
rovnhomérné rozlozeni pracovni doby tak mohou od-
vést zadanou prdci v mensim poctu pracovnich dnd pfi
zachovani pracovni smlouvy (mohou pracovat na de-
setihodinové smény Ctyfi dny v tydnu).

Nocnim pracovnikem je podle zdkoniku prace ten,
kdo odpracuje v dobé mezi 22. hodinou vecerni a 6.
hodinou ranni alespon tfi hodiny.

RozloZeni pracovni doby je zcela na uvaZeni za-
méstnavatele po dohodé se zaméstnancem/kyni. Ma
tedy moZnost zavadét na pracovisti nastroje casové
flexibility, jako je pruznda (klouzavd) pracovni doba,
stlaceny pracovni tyden, zkraceny pracovni Uvazek
a fond pracovni doby.

Pfi sjednané kratsi pracovni dobé jsou zamést-
nanci/kyné diskriminovani pfi praci prescas. Podle z&-
konné definice prace prescas je jako presCasova prace
uznana, az kdyz je naplnéna stanovend, u zaméstna-



vatele uplatiovana tydenni pracovni doba. Zamést-
nanec/kyné pracujici na poloviéni Uvazek tak mulze
napracovat aZz dvojndsobek své smluvné sjednané
pracovni doby, aniz by mél narok na mzdovou nebo
jinou kompenzaci.

Matei'ska dovolena (MD)

Cil: Ochrana matek na trhu prace pred porodem a v ob-

dobi fyzické rekonvalescence po porodu.

— Obdobi k zajisténi péce a k vzajemné adaptaci ro-
dice a ditéte.

- Podle konvence Mezinarodni organizace préce (ILO)
ma byt MD povinna v rozsahu alespon 14 tydnd.

— Vétsina zemi OECD poskytuje béhem MD dovolené
specialni financni podporu jako ndhradu uslé mzdy
(obvykle pomérnou ¢ast pfedchoziho pfijmu).

Rodié¢ovska dovolena (RD)

Cil: Ochrana zaméstnancl po dobu odchodu z trhu

prace z dlivodu péce o dité.

— Nasleduje po MD.

— Narok plati pro matku i otce (p¥ip. dalsi ¢leny ro-
diny).

— Neprenositelnost ndroku na cast RD slouzi jako na-
stroj integrace otct do péce (RD rozdélena na ¢ast
pro matku, ¢ast pro otce a Cast pro oba, kterou si
vybird jeden nebo druhy rodic).

Mate¥ské dovolena v €R

— MD dovolend trvd 28 tydnl (pfip. 37 tydn(,
porodila-li Zena zaroveri dvé ¢i vice déti).

— Na MD vstupuje Zena zpravidla na pocatku 6. tydne
pred porodem, nejdfive vSak od pocétku 8. tydne
pred timto dnem.

— Nesmi byt nikdy kratSi nez 14 tydnd a nemuize
v zddném pripadé skoncit ani byt prerusena pred
uplynutim Sesti tydnG ode dne porodu.

PenéZita pomoc v matefstvi (PPM)

— Je davkou nemocenského pojisténi ve vySi 70%
denniho vymérovaciho zdkladu.

— Povinna doba pojisténi ¢ini 270 dni za posledni dva
roky a u 0SVC 180 dni za posledni rok.

— UmoZznuje stiidani matky ditéte s jejim manzelem
Ci otcem ditéte v péci o dité, kdy kazdy z nich ma
pfi této péci o dité narok na vyplatu penéZité po-
moci v materstvi.

— U otce je moZnost pobirani této davky stanovena
od pocatku 7. tydne ode dne porodu a ¢etnost st¥i-
déni mezi rodi¢i neni omezena (od 1. 1. 2012).

— Po dobu pobiréni davky funguje ochrana zamést-
nani, nebot doba MD se posuzuje jako doba vykonu
prace.

— P¥i navratu do prace po skonéeni MD (nebo RD
v rozsahu doby, po kterou je Zena opravnéna Cerpat
MD, tj. 28 nebo 37 tydn) je zaméstnavatel povinen
zaradit rodice na plvodni préci a pracovisteé.

Podminky naroku na matefskou dovolenou

a penéZitou pomoc v matefFstvi

u studentek/ti

— 0d 1. ledna 2012 se do doby ucasti na nemocen-
ském pojisténi (min. 270 kalendafnich dn() pro
ziskdni ndroku na PPM zapocitava doba studia na
stfedni, vy$si odborné nebo vysoké Skole i na kon-
zervatofi, pokud toto studium bylo Uspésné ukon-
¢eno.

Roditovské dovolené v €R

— Zaméstnavatel je povinen poskytnout RD zamést-
nanci/kyni na jejich Zadost.

— Poskytuje se matce ditéte po skonceni MD a otci od
narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky o ni pozadaji,
nejvys do tfi let véku ditéte.

— Nemusi byt cerpéna vcelku.

— Rodice se mohou na RD stfidat.
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Ochrana zaméstndni: zaméstnankyné i zaméstna-
nec, ktefi se vraceji po RD zpét do prace, musi byt
zarazeni podle pracovni smlouvy (nikoliv na stej-
nou pozici jako pfed RD).

Rodiéovsky pFispévek (RP)

RP je dévkou stétni socialni podpory.

RP vyuZiva je cca 1—2 % otcl.

Délku pobirani pfispévku a jeho vysi lze flexibilné
volit a zména je moznd jednou za tfi mésice.

RP je stanoven v celkové maximalni vysi 220 ooo KE.
Doba pobirani pfispévku trva nejvySe do Ctyr let
véku ditéte.

U zdravotné postiZzenych déti ma rodic narok na RP
v zakladni vymére (7 600 KE) do sedmi let véku di-
téte. Pokud tomuto ditéti ndlezi prispévek na péci
(podle zédkona o socidlnich sluzbach), m4 rodi¢ na-
rok na RP v polovicni vysi.

Soubéh ndroku na RP a dochdzky do predskolnich
zarizent:

u déti starSich dvou let neni Zédné omezeni.
u déti mladSich dvou let je zaveden limit 46 ho-
din v pfedSkolnim zafizeni za mésic.

Limity flexibilni volby
rodiéovského pFispévku

Moznost volby vySe a délky pobirdni RP je omezena
nérokem na PPM — nérok na ni musi vzniknout ale-
spon u jednoho z rodicd.

V pfipadé, Ze ani jeden z rodi¢i nesplnil podminky
pro, PPM, vyse RP z(stava v pevnych ¢astkach —
7 600 KC do g. mésice véku ditéte a poté 3 8oo KC
do Ctyr let véku ditéte podle pravni Upravy od 1.
ledna 2011.

RP &ini nejvySe 11 500 K&/mésic.

Kritika sou€asné koncepce mateiské
a rodiéovské dovolené

Problematické je postaveni rodicd, z nichZ ani je-
den nema narok na pobirani PPM. Rodice, ktefi ne-
maji moznost volit délku a vysi pobiraného rodi-
covského prispévku, odchazeji na z trhu prace na
dobu ctyf let, ¢imZ se sniZuje jejich Sance na zis-
kani zaméstnani a zvysSuje se tak ohroZeni jejich
rodin chudobou.

Ve snaze zvysit podil otcd na pé&i v zemich EU byla
Vv roce 2010 upravena evropskd smérnice o rodi-
Covské dovolené (Smérnice/2010/18/EU). Zapo-
jeni obou rodicd do péce upravuje ustanoveni 2,
které ve druhém odstavci uklada statim EU, aby
bylo prdvo na dovolenou otclim pfiznéno na dobu
nejméné Ctyf mésicl a v zajmu podpory rovnych
prileZitosti a rovného zachéazeni v zasadé udélo-
vano jako pravo neprenosné. Pro podporu rovno-
mérnéjsiho Cerpdni dovolené obéma rodici ma byt
neprenosny alespon jeden z téchto ¢ty mésicu.
Smérnice méla byt zavedena do prévnich uprav
&lenskych st4t( do 8. bfezna roku 2012. V Ceské
republice do té doby nebyla pfijata.

V Ceské republice chybi otcovska dovolena. Vzhle-
dem k tomu, Ze ve vétsSiné zemi EU plati narok na
tuto dovolenou pouze do nékolika mésicd od naro-
zeni ditéte, umoziiuje otcim podpofit matku v na-
rocném obdobi po porodu ditéte a béhem prvnich
mésicl jeho Zivota. Otcovska dovolend se stava
standardem ve vétSiné zemi Evropy. V rdmci post-
komunistickych zemi byla zavedena ve Slovinsku
a Madarsko jiz v roce 2003, urcity typ rodicovské
dovolené ma i Litva, LotySsko a Estonsko. Napfi-
klad v Polsku ¢ini otcovska dovolend 14 kalendar-
nich dna.









Otdzka slad'ovani pracovniho a soukromého Zivota je
nepochybné dulezitd pro Siroké spektrum pracujicich
osob. Tykd se totiZ nejen téch, ktefi vykonavaji pla-
cenou prdci a maji vlastni rodinu, nybrZ kazdého, kdo
vztah mezi praci a mimopracovni sférou ve svém Zivoté
zakousi a fesi. Zaméreni pozornosti na tuto problema-
tiku na Urovni zaméstnavatelského subjektu predsta-
vuje ucinny nastroj v podpore diverzity pracovni sily,
nebot umoZiuje zaméstnanym osobdm v rdznych

Zivotnich situacich pracovat ve sféfe placené prace
a zaroven plnit peCovatelské zévazky k jejich blizkym.
Vhodné nastaveny systém slad'ovani prace a soukro-
mého Zivota ve firmé ¢i organizaci kromé pecovatelstvi
umoZznuje takeé jinou seberealizaci mimo sféru placené
prace rdznorodé pracovni sile, coZ se promita do jeji
vétsSi spokojenosti pracujicich a v konecném disledku
i do jejich vyssi efektivity a produktivity prace v za-
méstnani.®

Diverzita jako hodnota i praxe

Osobni
Zivot
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